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NiVEL SUPERIOR
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ANALISTA ADMINISTRATIVO — AREA 1

TARD E Caderno de Provas
LEIA COM ATENGAO AS INSTRUGOES ABAIXO.

1 Confira atentamente se os seus dados pessoais e os dados identificadores do cargo a que vocé concorre, transcritos
acima, estao corretos e coincidem com o que esta registrado em sua folha de respostas e em seu caderno de textos
definitivos da prova discursiva. Confira também o seu nome e o nome do cargo a que vocé concorre em cada pagina
numerada deste caderno de provas. Em seguida, verifique se ele contém a quantidade de itens indicada na sua folha
de respostas, correspondentes a prova objetiva P,, e a prova discursiva P,, acompanhada de espagos pararascunho.
Caso o caderno esteja incompleto, tenha qualquer defeito ou apresente divergéncia quanto aos seus dados pessoais ou
quanto aos dados identificadores do cargo a que vocé concorre, solicite ao fiscal de sala mais proximo que tome as
providéncias cabiveis, pois ndo serado aceitas reclamagodes posteriores nesse sentido.

2 Quando autorizado pelo chefe de sala, no momento da identificagéo, escreva, no espaco apropriado da folha de respostas,
com a sua caligrafia usual, a seguinte frase:

A alegria é a passagem do homem de uma perfeigao menor para uma maior.

Conforme previsto em edital, o descumprimento dessa instrugéo implicara a anulagéo das suas provas e a sua eliminagao
do concurso.

3 Nao se comunique com outros candidatos nem se levante sem autorizagao de fiscal de sala.

4 Na duragdo das provas, esta incluido o tempo destinado a identificagdo — que sera feita no decorrer das provas —, ao
preenchimento da folha de respostas e a transcrigéo do texto definitivo da prova discursiva para a folha de texto definitivo.

5 Ao terminar as provas, chame o fiscal de sala mais proximo, devolva-lhe a sua folha de respostas e a sua folha de texto
definitivo e deixe o local de provas.

6 Adesobediéncia a qualquer uma das determinagdes constantes em edital, no presente caderno, na folha de respostas ou na
folha de texto definitivo podera implicar a anulagédo das suas provas.

OBSERVAGOES
Nao seréo objeto de conhecimento recursos em desacordo com o estabelecido em edital.
Informagdes adicionais: telefone 0(XX) 61 3448-0100; Internet—www.cespe.unb.br. ® ces eU N B
E permitida a reprodugao deste material apenas para fins didaticos, desde que citada a fonte. v Centro de Selegdo e de Promogdo de Eventos
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS (P,)

Julgue os itens a seguir, acerca do sistema de governanca do
Sistema Elétrico Brasileiro (SEB).

51
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53

Integram o sistema de governancga do setor elétrico brasileiro
0 Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), o
Ministério de Minas e Energia(MME), aANEEL, a Empresa
de Pesquisa Energética (EPE), o Comitéde Monitoramento do
Setor Elétrico (CM SE), o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), a Camara de Comercializagéo
deEnergiaElétrica(CCEE) e o Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS).

O CMSE é presidido pelo ministro de Minas e Energia e, na
sua composi¢do, conta com representantes da ANEEL, da

AgénciaNacional dePetréleoeBiocombustiveis,daCCEE, da
EPE e do ONS.

A EPE é o0 6rgéo responsavel por estabelecer o plangjamento
energético nacional. Para tanto, desenvolve estudos nas areas
de energia elétrica, petréleo e gés natural e seus derivados,
carvao mineral, fontes energéticas renovaveis e eficiéncia
energética, entre outras.

Acercadosregimes para os prestadores de servicosno SEB, julgue
0s itens subseguentes.
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Agentes de geracdo de energia elétrica, previamente a
implantacéo do empreendi mento, devem obter umaconcesséo
ou umaautorizacdo do poder concedente paraproduzir energia
elétrica, com excecdo do aproveitamento de potenciais
hidraulicos menores ou iguais a 1.000 kW e das usinas
termel étricas com poténcia menor ou igual a 5.000 kW, que
precisam ser apenas comunicados ao poder concedente.

Presta servico publico de distribuicdo a cooperativa de
eletrificacdo que ndo preenche osrequisitos pararegul arizagdo
como permissiondria e recebe autorizagdo especificado poder
concedente paraoperacdo deinstalagdesde energiael étrica, de
uso privativo de seus associados, cujas cargas se destinem ao
desenvolvimento de atividade predominantemente rural .

Os direitos e deveres dos usuérios e das concessionarias dos
servicos de energia el étrica sdo regulados pela ANEEL, por meio
de resolucbes. Com relagdo a esse assunto, julgue os itens
de 56 a59.
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A distribuidoraresponde, independentemente da existénciade
culpa, pel osdanos el étri cos causados a equi pamentos el étricos
instalados em unidades consumidoras e, se nd houver
pendéncia de responsabilidade do consumidor, o prazo
maximo para ressarcimento do dano por meio de pagamento
em moeda corrente ao solicitante ou, ainda, para providenciar
0 conserto ou a substituicdo do equipamento danificado é de
guarenta e cinco dias apés a data do pedido de ressarcimento.

O consumidor pode exigir dadistribuidorade energia€elétrica,
aqualquer tempo, aafericéo do respectivo medidor de energia
elétrica. Aposaafericéo peladistribuidora, o consumidor pode
ainda solicitar a realizacdo de nova afericéo do equipamento
junto ao 6rgdo metrol égico oficial, hipétese em que 0s custos
serdo assumidospelaconcessionériaquando for detectado erro
no medidor, e, caso contrario, devem ser arcados pelo
consumidor.
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E facultado a distribuidora de energiaelétricaincluir nafatura
de energia elétrica propagandas comerciais e mensagens
politico-partidérias, desde que ndo interfiram nasinformacfes
obrigatdrias.

Quando o medidor e demais equipamentos de medicdo
necessarios para o faturamento do servico prestado sdo
fornecidos e instalados pela distribuidora, as suas expensas, a
indisponibilidade de equipamentos de medicdo justifica o
retardamento da ligacdo e o inicio do fornecimento,
descaracterizando o descumprimento, pela distribuidora, dos
prazos estabel ecidos na regulacéo do setor.

Julgue os seguintes itens, acerca da comercializacdo de energia
elétrica e dos regimes de precos e tarifas dos varios segmentos do
setor elétrico.
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Concessionérias e permissionérias de distribuicdo de energia
el étricafornecem energiaaos consumidores cativos, deacordo
com tarifas definidas pela ANEEL, que consideram custos ndo
gerenciaveis, tais como os precos da energia adquirida de
Itaipu, de agentes de geracdo ou importada, os custos de
transporte dessa energia € 0s encargos setoriais, e custos
gerenciaveis, como a remuneragdo dos investimentos da
distribuidoranarede de distribui¢éo, 0s custos de manutencéo
dessa rede, as perdas técnicas e comerciais e 0s gastos com
pessoal.

Os agentes concessionarios e autorizados de geracdo,
importadores de energia, comercializadores e consumidores
livrespodemformalizar contratosbilaterai sdefornecimento de
energia el étrica com pregos e prazos definidos pelos proprios
contratantes, de acordo com aofertaeaprocurapor energiano
momento de assinatura desses contratos.

A CCEE é o local onde os contratos celebrados entre agentes
de geracdo, distribuicdo, importacdo, comercializacdo e
consumidores livres, que atuam no Sistema Interligado
Nacional, sdo registrados.

O preco de liquidacdo das diferencas € calculado
anteci padamente, com periodicidade maxima semanal, para
cada submercado, com base no custo marginal da operacéo, e
deve observar, entre outros fatores, as condi¢des técnicas e
econdmicas para 0 despacho das usinas, incluindo a
disponibilidade de equipamentos de geracao etransmissio eas
projecdes para a demanda de energia, para os precos dos
combustiveis e para o custo do deficit de energia elétrica.

No Sistema Interligado Nacional, podem contratar livremente
a energia de que precisam o0 consumidor e 0 conjunto de
consumidores reunidos por comunhao de interesses de fato ou
de direito, cuja carga sgja igual ou superior a 500 kW,
atendidos em qualquer tensdo, desde que a energia adquirida
sgja oriunda das chamadas fontes incentivadas, a saber:
pequenas centrais hidrelétricas, usinas que empreguem
biomassa, usinas solares, usinas edlicas e sistemas de
cogeracdo qualificada.

A legislacdo asseguraaosprodutoresindependentesdeenergia
elétrica e aos consumidores livres o livre acesso aos sistemas
de distribuicdo e transmissdo de concessionarios e
permissionarios do servico publico de energia elétrica,
mediante ressarcimento do custo do transporte envolvido,
caculado com base em critérios fixados pelo poder
concedente, competindo ao ONS efetuar as avaliacdes de
viabilidade técnica dos requerimentos de acesso aos sistemas
de transmissdo, e celebrar, em nome das empresas de
transmissdo, os contratos de uso dos sistemas de transmissao.
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Julgue os itens seguintes, relativos ao regime de concessdo e
permissao da prestacéo de servicos publicos.

66 Entre as peculiaridades da concessdo, esta a possibilidade de
0 poder concedente decretar a intervencdo na empresa
concessiondria, medida de natureza investigatoria, € néo
punitiva.

67 As usinas termelétricas destinadas a producdo independente
podem ser objeto de concessdo mediante autorizagéo.

68 A ANEEL dispde de competéncia legal para declarar a
utilidade publica, parafins de desapropriagdo ouinstituicdo de
servidao administrativa, dasareas necessériasaimplantacéo de
instal acBes de concessionari os, permissionarios e autorizados
de energiaelétrica.

No que se refere a legislagéo pertinente a atuagdo da ANEEL,
julgue os itens a seguir.

69 Deacordo comalegidacdo deregéncia, asdivergénciasentre
as concessionarias devem ser dirimidas, no éambito
administrativo, pelo poder concedente.

70 Apesar de constituir autarquia sob regime especial, a ANEEL
ndo dispde de autonomia patrimonial e financeira, por estar
vinculada diretamente ao Ministério de Minas e Energia.

71 Por setratar de competénciaprépriado Ministério de Minase
Energia, a atuacdo no processo de definicdo e controle de
precos e tarifas ndo se insere entre as competéncias da
ANEEL.

72 A critério da diretoria, as reunides deliberativas destinadas a
resolver pendéncias entre agentes econdmicos do setor de
energia el étrica podem ser publicas.

73 Entre as atribuic¢bes exclusivas conferidas pela legislagdo de
regénciaao diretor- geral daANEEL, estdaresponsabilizacédo
solidaria pelo cumprimento do contrato de gestéo.

A respeito dageracéo e comercializacdo de energiael étrica, julgue
o0 item abaixo.

74  Nacontratacdo regulada, osriscos hidrol 6gicos sdo assumidos
pelos compradores, com direito de repasse as tarifas dos
consumidores finais, nos denominados contratos de
disponibilidade de energia.

No tocante a CCEE e a atuacdo da ANEEL, julgue o item que se
segue.
75 Tanto eventual quanto temporaria, a comerciaizacdo pelo

agente autoprodutor dos excedentes de energia elétrica
depende de autorizacdo da CCEE.

Acercadaregulacéo de cooperativas e daregulacdo de servicos de
energiaelétrica, julgue ositens de 76 a 80.

76 Ascooperativasdeeletrificacdorural, titularesde permissdo ou
autorizacdo, recebem classificagdo de consumidor rural,
subclasse cooperativa de eletrificacdo rural, e possuem as
tarifas de fornecimento vinculadas aos descontos, caso
atendidas as disposi¢cdes regulamentares concernentes aos
servicos de eletrificagdo rural.

77 As permissiondrias de servigo publico de distribuicdo de
energia el étricadevem registrar e apurar, separadamente, para
fiscalizacdo pela ANEEL, os investimentos e os custos de
distribuicdo de energiael étrica, incluindo osrelativos asnovas
instal agdes, expansdes e modificagdes do seu sistema el étrico.

78 Quando a fiscalizag@o constatar irregularidade praticada por
agente do setor elétrico, a ANEEL, aternativamente a
imposicdo de penalidade, pode firmar com a concessionaria,
permissionaria ou autorizada de servicos e instalacfes de
energia elétrica termo de compromisso de gjuste de conduta,
visando a adequacdo da conduta irregular as disposicoes
regulamentares ou contratuais aplicaveis.

79 Em conformidade com a regulacdo de servicos de energia
elétrica em vigor, nas instalagdes de geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica, em implantagcdo ou a serem
implantadas, devem ser observados os limites de referéncia
para exposicdo do publico em geral e da populagéo
ocupacional a campos €l étricos e magnéticos recomendados
pela Organizacdo Mundia de Salde. Nas instaacbes ja
existentes, esses|imites ndo precisam ser observados, umavez
gue as adequacdes dessas instalagbes, em geral, se mostram
economicamente inviaveis.

80 A partir dadeteccdo de umacondicdo anormal de operacéo ou
de contingéncias mlltiplas, o Sistema Especial de Protecdo
(SEP) redliza agbes automaticas para preservar a integridade
do Sistema Interligado Naciona (SIN), bem como de seus
equipamentos e linhas de transmissdo. Essencial para que o
SIN opere com qualidade e seguranca, o0 SEP é um dos
servicos ancilares provido pelos agentes de geracéo,
transmissao edistribuicdo vinculadosao SIN, sem6nusparaos
demais agentes e consumidores.

A respeito de gestéo de pessoas, julgue ositens a seguir. Paraisso
considere que asiglaRH, sempre que utilizada refere-se arecursos
humanos.

81 O diretor que propde uma reunido de confrontacdo visando
sanear um conflito estd adotando uma abordagem estrutural .

82 Odiretor quebuscareduzir o nivel do conflito comumareacéo
cooperativa esta adotando uma abordagem processual.

83 Paraavaliar oscolaboradoresde suaorganizacdo, mensurando
diversos aspectos do desempenho desses colaboradores em
guesitos como regular, bom e excelente, o gerente de RH pode
utilizar o método denominado escala grafica.

84 O gerentede RH que pretende evitar o efeito halo deve utilizar
métodos de avaliacdo de desempenho como a comparagéo
binaria e aescalagréfica.

85 O gerente de RH que buscagarantir o sucesso na execucdo do
treinamento devera atentar para fatores como: qualidade e
preparo dos instrutores e adequacdo do programa de
treinamento as necessi dades da organizag&o.

Acerca do recrutamento e da selecdo, julgue os proximos itens.

86 A0 adotar um processo decisério na selecdo de pessoal,
embasado nas caracteristi cas negativas de um cargo, o gerente
de RH devera elaborar um perfil profissiogréfico utilizando a
técnica de incidentes criticos.

87 O gerente de RH que busca adotar um processo decisdrio na
selecdo de pessoa para um cargo inovador e que nunca foi
pensado devera elaborar o perfil profissiogréfico utilizando a
técnica de hipdtese de trabal ho.

88 Paraevitar aocorrénciado “principio de Peter”, o gerente de
RH deve utilizar o recrutamento interno.

Cargo 6: Analista Administrativo — Area 1
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No que se refere a aprendizagem organizacional, julgue o item
subsequente.

89 Ao criar um programa de capacitacdo embasado em educacéo
a distancia, o gerente de RH tem dificuldades em levantar
modelos, pois é um advento recente proprio da era dos
computadores em rede.

Julgue os itens que se seguem, a respeito dos grupos e equipes de
trabalho.

90 No estagio de desenvolvimento do grupo classificado como
normacao, o gerente do grupo comegard ater os componentes
reunidos como uma unidade coordenada.

91 O primeiro estégio de desenvolvimento do grupo com o qual
0 gerente tera de se preocupar € o estégio de atrito.

92 Segundo Edgar Schein, o grupo que tomadecisdo embasadano
método decisdo por auséncia de reacdo € dominado por duas
ou trés pessoas e ndo recebe muitas opgdes de escolha para
decidir.

93 ParaEdgar Schein, no método decisao por regrade autoridade,
0 gerente toma a decisdo pelo grupo, podendo ou ndo haver
discussdo.

Considerando a metodologia conhecida como avaliagdo SWOT
(strength: forcas; weaknesses. fraquezas, opportunities:
oportunidades e threatens: ameagas), que pode servir de base aos
processos de planejamento estratégico, julgue o item abaixo.

94 A identificacdo das fraquezas refere-se a0 ambiente externo
das empresas e das organi zagoes.

Uma organizagdo pode ser caracterizada pela interacdo entre os
processos nos ambitos politico-normativo, estratégico e
operacional. A respeito desse assunto, julgue os préximos itens.

95 O ambito politico refere-se a provisdo de meios para atender
aos requisitos operacionais de funcionamento das
organizacOes.

96 A escolhadas estratégicas a serem adotadas envolve critérios
de avaliacdo de riscos.

Com relacdo a abordagem sistémica das organizacOes, julgue os
itens de 97 a 106.

97 Na abordagem sistémica, o desempenho de um sistema é
determinado pelas rel agOes diretas de causa e efeito das agbes
executadas pelas partes.

98 Nessaabordagem, hapossibilidade de o efeito global sobreum
sistema resultar maior ou menor que a soma dos efeitos das
acles das partes.

99 As liderangas situacionais surgem como resultado de
nomeagdes para ocupacao de cargos de chefia.

100 A avaliacdo de desempenho das organizacBes envolve a
afericdo de indicadores de satisfacdo de todos os grupos de
interesse, incluindo osclientesou usuérios, i ndependentemente
das relacdes de poder e da cultura organizacional .

101 O conceito de inovagdo aberta envolve a comunicacdo eficaz
comclienteseatécom concorrentesorganizadosemredespara
criagdo de novos produtos e servicos, apartir deideiasgeradas
fora dos ambientes de pesguisa e desenvolvimento das
organizacoes.

102 A principal diferenca entre gestdo publica e privada esta
cal cadanasdistingdes éti cas e naobediénciaaosprincipiosdos
servidores, além dos processos de controle das despesas.

103 As atividades de marketing organizacional precisam ser
auténticas para estimular a fidelidade dos clientes e usuarios.

104 O conceito de gestdo por competéncias inclui as atribuicdes
formais relacionadas aos cargos ocupados pel as pessoas e S0
definidas nos planos de cargos e salérios.

105 Todas as informagdes que influem nos processos decisorios
das organizagBes devem ser de conhecimento exclusivo da
governanca corporativa.

106 A eficacia do modelo de gestdo por resultados depende da
definicdo de metas factivels.

Considerando queosprincipiosorcamentariosformamospilaresde
uma boa gestéo de recursos publicos, julgue o item a seguir.

107 A lei de orcamento contém a discriminacdo da receita e
despesa, deformaaevidenciar apoliticaecondmicafinanceira
e o programade trabalho do governo, respeitadososprincipios
da unidade, universalidade e anualidade.

Julgue o item seguinte com relacdo as etapas do processo de
elaboracdo do orcamento federal, aos responsaveis e aos produtos
gerados.

108 A andlise e 0 gjuste da proposta setorial sdo feitos pela Casa
Civil da Presidéncia da Republica, cujo produto € a proposta
orcamentaria dos 0rgaos setoriais, detalhada no Sistema de
Orcamento e Planejamento.

Julgue o item que se segue acerca das alteraces na programacao
orcamentéria e financeira no ambito do governo federal.

109 Os 6rgaos setoriais poderdo solicitar a flexibilizacdo dos
limites orgamentérios no decorrer do exercicio paraatender as
suas programagdes, cujos pleitos devem ser encaminhados a
Secretaria de Orcamento Federal.

Julgue o item subsequente acerca da execucdo orgcamentaria e do
cumprimento de metas.

110 Sefor verificado, ao final de um bimestre, que arealizagdo da
receitano Poder Executivo ndo comportard o cumprimento de
metas e ndo for promovida a limitacdo de empenho e
movimentagcdo financeira no prazo estabelecido, o Poder
Legislativo estd autorizado a limitar os valores financeiros
relativos aos poderes e érgaos segundo critérios fixados pela
lei de diretrizes orcamentarias.

Com relagdo aclassificagdo dareceita por fonte de recurso, julgue
o item aseguir.

111 A classificagdo da receita por fonte de recursos procura
identificar quais s80 0s agentes arrecadadores, fiscalizadores
e administradores da receita e qual o nivel de vinculagéo das
mesmas.

Cargo 6: Analista Administrativo — Area 1
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No governo federal, dividaativa sdo créditos dafazendapublicade
natureza tributaria ou néo tributéria, exigiveis em virtude do
transcurso do prazo para pagamento. Acerca da cobranca e
classificacdo da divida ativa, julgue os seguintesitens.

112 A divida ativa é cobrada por meio da emissdo da certiddo da
divida ativa da fazenda publica da Unido inscrita naformada
lei, valendo como titulo de execugéo.

113 As receitas decorrentes de divida ativa tributéria ou ndo
tributéria devem ser classificadas como outras receitas de
capital.

Acercadas categorias econdmicas da despesa orcamentéria, julgue
o item subsequente.

114 O que diferencia as despesas orcamentarias de capital das
despesasorcamentariascorrentesé o fato deestascontribuirem
diretamente ou ndo para a formag&o ou aquisicdo de um bem
de capital.

A respeito das disposicBes da Lei de Diretrizes Orcamentérias
(LDO), julgue o item a seguir.

115 A LDO disp8e acerca das normas relativas ao controle de
custos e aavaliacao dos resultados dos programas financiados
com recursos dos orgamentos.

Acerca do processo de elaboragéo do projeto de lei orcamentéria
anual (PLOA), julgue o item seguinte.

116 O processo de elaboracdo do PLOA se desenvolve no &mbito
do Ministério daFazendae envolve um conjunto articulado de
tarefas compl exas, compreendendo aparticipacdo dos Poderes
Legidlativo, Executivo e Judiciario, 0 que pressupde a
constante necessidade de tomada de decisdes nos seus varios
niveis.

Com relagdo a amplitude do Sistema Integrado de Administracéo
Financeirado Governo Federal (SIAFI), Julgueoitem que se segue.

117 O SIAFI Abrange desde o registro do orcamento inicial da
receita e despesa em todas as unidades gestoras até a emissdo
das demonstragdes contabeis mensais e anuais, aém dos
procedimentos especificos de encerramento e abertura de
exercicio.

No que concerne ao pagamento de despesa por meio de suprimento
de fundos, julgue o item subsequente.

118 Cabe aos detentores de suprimento de fundos fornecer
indicacdo precisa dos saldos em seu poder em 31/12, para
efeito de contabilizagdo e reinscricdo da respectiva
responsabilidade pela sua aplicacdo em data posterior.

Relativamente aos restos a pagar e as despesas de exercicios
anteriores, julgue o préximo item.

119 A despesa cuja inscricdo como restos a pagar tenha sido
cancelada, ndo estando mais vigente o direito do credor,
poderd ser paga a conta de dotagdo destinada a atender
despesas de exercicios anteriores.

Acercadamovimentagéo dacontaunicado tesouro nacional, julgue
o item aseguir.

120 E efetuadapor intermédio dasunidadesgestorasintegrantesdo
SIAFI, sob aformade acesso online e offline, utilizando como
agente financeiro, para efetuar os pagamentos e recebimentos,
0 Banco Central do Brasil.

Cargo 6: Analista Administrativo — Area 1
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PROVA DISCURSIVA (P,)

» Nestaprova, fagcao que se pede, usando os espagos pararascunho indicado no presente caderno. Em seguida, transcrevaostextospara
0 CADERNO DE TEXTOSDEFINITIVOS DA PROVA DISCURSIVA P,, nos locais apropriados, pois ndo ser 8o avaliados
fragmentos de texto escritos em locaisindevidos.

» Em cada questéo, qualquer fragmento de texto além da extensdo maxima de linhas disponibilizadas sera desconsiderado.

* No caderno de textos definitivos, identifique-se apenas no cabecalho da primeira pagina, pois néo sera avaliado texto que tenha
qualquer assinatura ou marca identificadora fora do local apropriado.

QUESTAO ! 1

Considerando que ao agente publico cabe a grande responsabilidade de executar adespesa publica, em que um dos problemas recorrentes
éainversdo dosestagi osdadespesa, redijaumtexto dissertativo acercadadespesapublica. Ao elaborar seutexto, aborde, necessariamente,
0S seguintes aspectos:

» conceito e caracteristicas da despesa publica;
»  descricdo dos estagios da despesa publica e suas principais caracteristicas.

RASCUNHO — QUESTAO 1
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UnB/CESPE — ANEEL

QUESTAO 2 |

Com o incremento cada vez maior da competitividade entre as organizacdes, a escolha das
pessoas que vdo compor os seus quadros avulta em importancia. Nesse sentido, o recrutamento nunca
foi tdo importante nos resultados de uma empresa como agora, em uma pratica integrada e
implementada por possuir impacto positivo, tendo o inverso um resultado devastador.

Considerando que o fragmento de texto acimatem caréter unicamente motivador, redijaum texto dissertativo acercado recrutamento. Ao
elaborar seu texto, aborde, necessariamente, 0s seguintes aspectos:

» conceito e importancia do recrutamento;
»  descricdo dos dois tipos classicos do recrutamento;
» duas vantagens e duas desvantagens de cada tipo de recrutamento descrito.

RASCUNHO — QUESTAO 2
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