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1. Vocéreceberado fiscal o material descrito a sequir:
a) uma folha destinada as respostas das questdes objetivas;
b) este caderno de prova com oitenta questdes objetivas e duas questdes discursivas;
¢) um caderno de respostas para as questdes discursivas.

2. Verifiqgue se o material estd em ordem, se seu nome, numero de inscricao, cargo e
especialidade sao os que aparecem na folha de respostas.

3. Aoreceberafolhaderespostas, é obrigacdo do candidato:
a) leratentamente asinstrucoes na folha de respostas;
b) assinara folha de respostas.
As questbes da prova sao identificadas pelo niUmero que se situa acima do seu enunciado.

5.  Ocandidato devera transcrever as respostas da prova para a folha de respostas, que sera o Uinico
documento vélido para a correcao da prova.

6. O preenchimento da folha de respostas dar-se-a mediante a utilizacdo de caneta esferografica
de tinta preta ou azul, sendo de inteira responsabilidade do candidato. Em hipdtese alguma
havera substituicao da folha de respostas por erro do candidato.

7.  Estaprova terd a duracdo improrrogavel de 5 (cinco) horas. Reserve os 20 (vinte) minutos finais
para marcar a folha de respostas.

O rascunho do caderno nao sera levado em consideracao.

O candidato somente poderd levar consigo o caderno de questdes nos ultimos
60 (sessenta) minutos da prova.

10. Ao terminara prova, chame o fiscal de sala mais préoximo, entregue a folha de respostas e deixe
olocal de prova.
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LINGUA PORTUGUESA

Terra, territorio e diversidade cultural

O voto do ministro Carlos Ayres Britto sobre a reserva
Raposa/Serra do Sol evidencia a oportunidade de deixarmos
para tréds os resquicios de uma mentalidade colonial e termos
um avancgo histérico, rumo a uma politica contemporénea que
contemple o dialogo produtivo entre as diversas etnias e
culturas que compdéem um pais de dimensdes continentais
como o Brasil. O voto deixa claro, ainda, que o respeito ao
espirito e a letra da Constituicdo de 1988 é o caminho.

O relator trouxe a luz o direito inalienavel e imprescritivel
dos indios de viver nas terras que tradicionalmente ocupam e
de acordo com suas préprias culturas. Trouxe, também, o
valor de sua contribuicdo na formagdo da nacionalidade
brasileira.

O ministro mostrou que a afirmacdo das culturas dos
primeiros enriquece a vida de todos noés. Basta lembrar o
quanto sua relacao positiva com a natureza tem ajudado na
existéncia da floresta e da megadiversidade brasileira como
um todo. Quem convive com eles sabe que os indigenas
cooperam com as Forcas Armadas para proteger a floresta de
usos ilegais e ajudam no monitoramento das fronteiras.

Dois pontos, entre varios outros relevantes abordados pelo
voto do ministro, merecem destaque por suas implicacoes
para a cultura brasileira. Em primeiro lugar, a distingao entre
terra e territério, que expressa a maneira sofisticada e
inovadora por meio da qual a Constituicado de 1988 solucionou
juridicamente a relagdo entre as sociedades indigenas e o
ambiente em que vivem.

E sabido que a terra ndo pertence aos indios; antes, sdo
eles que pertencem a terra. Por isso mesmo, a Carta Magna,
reconhecendo a anterioridade dessa relacdo ao regime de
propriedade, concedeu-lhes o usufruto das terras que
ocupam, atribuiu o pertencimento delas a Unido e conferiu ao
Estado o dever de zelar pela sua integridade. A Constituigao
de 1988 selou a convivéncia harmoniosa entre duas culturas,
uma que reconhece e outra que ndo reconhece a apropriagédo
da terra pelos homens.

O segundo ponto refere-se a relacdo entre terra e cultura,
que concerne a continuidade do territério ou sua
fragmentacdo em ilhas. Quem conhece a questéo indigena no
Brasil sabe que o rompimento da integridade territorial implica
a morte do modo de vida e, portanto, da cultura e do modo de
ser do indio.

Se, em séculos passados, acreditou-se que os indios eram
um arcaismo, nao é mais possivel nem toleravel sustentar tal
ponto de vista no século 21. Nao s6é porque no mundo todo
cresce a convicgdo da importancia dos povos tradicionais para
o futuro da humanidade, precisamente em virtude de sua
relacdo especifica com a terra e a natureza, mas também
porque a sociedade do conhecimento, acelerada construcao,
nao pode prescindir da diversidade cultural para seu préprio
desenvolvimento.

Na era da globalizagdo, da cibernetizacdao dos
conhecimentos, das informacgdes e dos saberes, ndo faz mais
sentido opor o tradicional ao moderno, como se este Ultimo
fosse melhor e mais avancado que o primeiro. Com efeito,
proliferam na cultura contemporanea, de modo cada vez mais
intenso, os exemplos de processos, procedimentos e
produtos que recombinam o moderno e o tradicional em
novas configuragdes.

60 Se a China e a india hoje surgem no cenéario internacional
de modo surpreendente, ¢é porque sabem articular
inovadoramente a cultura ocidental moderna com seus
antiqlissimos modos de pensar e agir, demonstrando que o
desenvolvimento ndo se da mais em termos lineares e que o

65 futuro ndo se desenha desprezando e recalcando o passado.

Por isso, o Brasil — cuja singularidade se caracteriza tanto
por sua megadiversidade biolégica quanto por sua grande
sociodiversidade e rica diversidade cultural -, precisa
urgentemente reavaliar esse patrimonio. Temos trabalhado

70 com 0s povos indigenas no Ministério da Cultura e promovido
a diversidade cultural como valor e expressdao de uma
democracia mais plena, em que cenas como a defesa da
advogada indigena Joénia Batista de Carvalho Wapichna se
tornem mais que excecdes historicas.

75 A soberania ndo se constréi com fantasmas nem
parandias, mas com a atualizagdo de nossas forcas e nossos
potenciais. O ministro Ayres Britto tem razao ao sublinhar que
nao precisamos de outro instrumento juridico além da
Constituicao de 1988.

(Juca Ferreira e Sérgio Mamberti.
Folha de Sao Paulo, 9 de setembro de 2008)
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O quinto parégrafo, em relagédo ao anterior, o:
(A) explica.

B) exemplifica.
C) explicita.
D) especifica.
E) excetua.

2
A

(
(
(
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respeito da estruturacao do texto, analise os itens a seguir:

|. Para a composigdo do texto, foi utilizada também a técnica
de diviséo.

Il. No processo de exposicao das idéias, ha etapas narrativas.

[Il. O tépico frasal do primeiro paragrafo é construido por
definicao.

Assinale:

(A) se somente os itens Il e lll estiverem corretos.

(B) se todos os itens estiverem corretos.

(C) se somente os itens | e Il estiverem corretos.

(D) se nenhum item estiver correto.

(E) se somente os itens | e Il estiverem corretos.

3

A respeito das idéias e sentidos do texto,
afirmativas a seguir:

analise as

. No texto, “terra” e "territoério” acabam sendo tratados
como sinbnimos.

Il. Pretende-se argumentar a favor do reconhecimento dos
povos indigenas a fim de resgatar sua importancia
histérica no passado brasileiro.

[ll. A relacdo do indio com a terra é o que garante a base
constitucional de sua propriedade.

Assinale:

(A) se todas as afirmativas estiverem corretas.

(B) se somente as afirmativas Il e lll estiverem corretas.
(C) se somente as afirmativas | e lll estiverem corretas.
(D) se somente as afirmativas | e Il estiverem corretas.

(E) se nenhuma afirmativa estiver correta.
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“E sabido que a terra ndo pertence aos indios; antes, sao eles
que pertencem a terra.” (L.28-29)

No periodo acima, utilizou-se corretamente o acento indicativo
de crase antes da palavra terra. Assinale a alternativa em que
isso nao tenha ocorrido.

(A) Voltarei a terra natal.

(B) A sonda espacial retornara em breve a Terra.

(C) Quando chegamos a terra, ainda sentiamos em nosso
corpo o balango do mar.

(D) Eu me referia a terra dos meus antepassados.
(E) Havendo descuido, a areia sera misturada a terra.

5

"0 relator trouxe a luz o direito inaliendvel e imprescritivel dos
indios de viver nas terras que tradicionalmente ocupam e de
acordo com suas préprias culturas.” (L.9-11)

Assinale a alternativa que nao poderia substituir a expressao
grifada no trecho acima, sob pena de alteracédo de sentido.

(A) em conformidade com
(B) em consonancia com
(C) consoante
(D) segundo

(E) em razédo de

6

A palavra megadiversidade (L.67) foi grafada corretamente no
texto. Assinale a alternativa em que, compondo-se palavra
com o elemento mega-, obedeceu-se as regras de ortografia.
(A) mega-homenagem

(B) megaipdtese

(C) mega sucesso

(D) megaritual

(E) mega-evento

1

Assinale a alternativa em que o termo ou a oragdo nao exerca
fungao sintatica idéntica a de Quem convive com eles (L.18).

(A) que a terra nao pertence aos indios (L.28)
(B) sustentar tal ponto de vista no século 21 (L.44-45)

(C) a conviccdo da importancia dos povos tradicionais para o
futuro da humanidade (L.46-47)

(D) que os indios eram um arcaismo (L.43-44)
(E) rompimento da integridade territorial (L.40)

8

"A Constituicdo de 1988 selou a convivéncia harmoniosa entre
duas culturas, uma que reconhece e outra que nao reconhece
a apropriacéo da terra pelos homens.” (L.33-36)

A respeito do trecho acima, analise os itens a seguir:

[. Avirgula do trecho poderia ser substituida por dois-pontos.
[l. H& no trecho uma oracéo coordenada aditiva.

[ll. O periodo é composto por subordinacéo.

Assinale:

(A) se somente os itens | e Il estiverem corretos.

(B) se somente os itens | e Il estiverem corretos.

(C) se todos os itens estiverem corretos.

(D) se nenhum item estiver correto.

(E) se somente os itens Il e |ll estiverem corretos.
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A respeito do vocabulo cibernetizagdo (L.52), é incorreto
afirmar que:

(A) se trata de um neologismo do século XX.

(B) foi formado por acréscimo de sufixos.

(C) sofreu aportuguesamento de forma indevida.

(D) tem raiz cognata de governo.

(E) tem uso amplo com o advento da informatica.

10

"O relator trouxe a luz o direito inaliendvel e imprescritivel dos
indios de viver nas terras que tradicionalmente ocupam e de
acordo com suas proprias culturas.” (L.9-11)

Na frase acima, o vocdbulo jnaliendvel significa “que ndo se
pode alienar”, e o vocébulo /mprescritivel significa “que nao
prescreve”.

Com base em processo semelhante de formacéo de adjetivos,
assinale a alternativa em que se tenha cometido equivoco
entre o adjetivo formado e o sentido a ele atribuido.

(A) imensuravel — que ndo se pode medir
(B) imiscivel — que ndo se pode misturar
(C) imponivel — que ndo se pode por

(D) impartivel — que nao se pode dividir
(E) impassivel — que nédo sofre

1

Assinale a alternativa em que o termo indicado néo tenha
valor adjetivo.

(A) claro (L.7)

(B) mais (L.53)

(C) diversas (L.5)

(D) dos indios (L. 10)

(E) Dois (L.21)

12

No texto, a Unido (L.32) exerce a funcéo sintatica de:
A) adjunto adverbial.

B) objeto indireto.

C) adjunto adnominal.

D) complemento nominal.

E) agente da passiva.

(
(
(
(
(
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Assinale a alternativa que, no texto, tenha fungédo apositiva.
(A) ainda (L.7)

(B) de modo cada vez mais intenso (L.56-57)

(C) das informacdes e dos saberes (L.53)

(D) Carlos Ayres Britto (L.1)

(

E) reconhecendo a anterioridade dessa relagdo ao regime de
propriedade (L.30-31)
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“Nao s6 porque no mundo todo cresce a convicgdo da
importancia dos povos tradicionais para o futuro da
humanidade, precisamente em virtude de sua relagdo
especifica com a terra e a natureza, mas também porque a
sociedade do conhecimento, acelerada construgdo, nao pode
prescindir da diversidade cultural para seu proprio
desenvolvimento.” (L.45-51)

Assinale a alternativa que apresente pontuacgao igualmente
correta para o trecho acima.

(A) Nao sé porque no mundo todo cresce a convicgdo da
importancia dos povos tradicionais para o futuro da
humanidade — precisamente em virtude de sua relacao
especifica com a terra e a natureza —, mas também porque
a sociedade do conhecimento, acelerada construgdo, nao
pode prescindir da diversidade cultural para seu préprio
desenvolvimento.

Ndo s6 porque no mundo todo cresce a conviccdo da
importancia dos povos tradicionais para o futuro da
humanidade — precisamente em virtude de sua relacéo
especifica com a terra e a natureza, mas também porque a
sociedade do conhecimento — acelerada construgcédo — néo
pode prescindir da diversidade cultural para seu préprio
desenvolvimento.

N&o sé porque, no mundo todo, cresce a convicgao da
importancia dos povos tradicionais para o futuro da
humanidade, precisamente em virtude de sua relacao
especifica com a terra e a natureza mas também porque a
sociedade do conhecimento — acelerada construcéo —, nao
pode prescindir da diversidade cultural para seu préprio
desenvolvimento.

Néo s6 porque, no mundo todo, cresce a convicgdo da
importancia dos povos tradicionais, para o futuro da
humanidade, precisamente em virtude de sua relacdo
especifica com a terra e a natureza, mas, também, porque
a sociedade do conhecimento — acelerada construgdo, nédo
pode prescindir da diversidade cultural, para seu préprio
desenvolvimento.

N&o s6 porque no mundo todo, cresce a conviccdo da
importancia dos povos tradicionais para o futuro da
humanidade — precisamente em virtude de sua relacéo
especifica com a terra e a natureza — mas também porque
a sociedade do conhecimento, acelerada construgdo, nao
pode prescindir da diversidade cultural para seu préprio
desenvolvimento.

15

"A soberania ndo se constréi com fantasmas nem parandias,
mas com a atualizacdo de nossas forcas e nossos potenciais.”
(L.75-77)

Assinale a alternativa em que o termo grifado tenha mesmo
valor semantico que o do grifado no periodo acima.

(A) Tudo ficou resolvido com a ajuda dos mais velhos.

(B) Foi possivel embrulhar o presente com aquele papel.
(C) Sempre contamos com seu apoio.
(
(

D) Elas sairam com as amigas.
E) Ele executou a tarefa com raiva.

@

[®

S

(E
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"O relator trouxe a luz o direito inaliendvel e imprescritivel dos
indios de viver nas terras que tradicionalmente ocupam e de
acordo com suas proprias culturas.” (L.9-11)

Assinale a alternativa em que, alterando-se a redacdo do
trecho acima, tenha-se mantido equivaléncia semantica e
correcao gramatical e discursiva.

(A) O relator trouxe a luz o direito inaliendvel e imprescritivel
dos indios viverem nas terras tradicionalmente ocupadas e
de acordo com suas proprias culturas.

(B) O relator trouxe o direito inaliendvel e imprescritivel a luz
de os indios viverem nas terras que tradicionalmente
ocupam e de acordo com suas proprias culturas.

(C) O relator trouxe o direito inalienavel e imprescritivel a luz
dos indios de viver nas terras tradicionalmente ocupadas e
de acordo com sua prépria cultura.

(D) O relator trouxe a luz o direito inaliendvel e imprescritivel
de os indios viverem nas terras que tradicionalmente
ocupam e de acordo com sua prépria cultura.

(E) O relator trouxe a luz o direito inaliendvel e imprescritivel
dos indios de viverem nas terras tradicionalmente
ocupadas de acordo com suas préprias culturas.

As questoes de 17 a 20 referem-se ao Manual de
Redacao da Presidéncia da Republica e ao Manual de
Elaboracao de Textos do Senado Federal.

17

Com base no Manual de Redagdo da Presidéncia da
Republica, analise as afirmativas a seguir:

. Em comunicagdes oficiais, esta abolido o wuso do
tratamento “dignissimo”. A dignidade é pressuposto para
que se ocupe qualquer cargo publico, sendo
desnecesséria sua repetida evocacéo.

II. Em comunicagdes oficiais, é correto usar o vocativo

"Excelentissimo Senhor Senador”.

lll. E recomendéavel evitar expressées como “Tenho a honra
de”.

Assinale:

A) se somente as afirmativas | e lll estiverem corretas.

B) se somente as afirmativas Il e Il estiverem corretas.

C) se todas as afirmativas estiverem corretas.

D) se nenhuma afirmativa estiver correta.

E) se somente as afirmativas | e Il estiverem corretas.

(
(
(
(
(
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Assinale a alternativa incorreta quanto ao uso de mailsculas
e minuUsculas, segundo o Manual de Elaboragdo de Textos do
Senado Federal.

A) Moro na Capital.

B) Procure o Decreto-Lei 292.

C) O governante se comportou como um Nero.

D) Eles estudaram no Colégio Pedro Il.

E) Devemos reler O Espirito das Leis, de Montesquieu.

(
(
(
(
(
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A respeito das regras para grafia de numerais, com base no
Manual de Elaboragdo de Textos do Senado Federal, analise os
itens a seguir.

I. Né&o se inicia periodo com algarismo arédbico, devendo o
numero ser grafado por extenso, independentemente de
ser cardinal ou ordinal.

II. Grafam-se por extenso 0s numerais expressos num Unico
vocabulo e em algarismos aqueles que exigem mais de
uma palavra para serem veiculados.

Ill. Nas datas escritas por extenso, indicam-se o dia e 0 ano
em algarismos ardbicos e o més pelo nome
correspondente. Nas abreviadas, os trés elementos sao
expressos em algarismos ardbicos e aparecem separados
por hifen ou barra.

Assinale:

(A) se somente as afirmativas | e Il estiverem corretas.

(B) se somente as afirmativas | e Ill estiverem corretas.
(C) se nenhuma afirmativa estiver correta.

(D) se somente as afirmativas Il e lll estiverem corretas.
(E) se todas as afirmativas estiverem corretas.

20

A respeito do Padrdo Oficio, conforme ensina o Manual de

Redacao da Presidéncia da Republica, analise as afirmativas a

seguir.

|. Todos os tipos de documentos do Padrdo Oficio devem
ser impressos em papel oficio.

Il Para facilitar a localizacédo, os nomes dos arquivos devem
ser formados da seguinte maneira: tipo do documento +
ndmero do documento + palavras-chave do contetdo.

IIl. Deve ser utilizada fonte do tipo 7imes New Roman de
corpo 12 no texto em geral, 11 nas citagbes, e 10 nas
notas de rodapé.

Assinale:

(A) se todas as afirmativas estiverem corretas.

(B) se somente as afirmativas | e Ill estiverem corretas.
(C) se somente as afirmativas | e Il estiverem corretas.

(D) se somente as afirmativas Il e lll estiverem corretas.
(E) se nenhuma afirmativa estiver correta.
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CONHECIMENTOS GERAIS
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A agricultura é, atualmente, um dos setores mais protegidos
do comércio mundial e figura no centro das negociagdes
multilaterais no &mbito da Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC).

Com relagdo ao protecionismo agricola e seus efeitos no
comércio mundial é incorreto afirmar que:

(A) o Acordo sobre a Agricultura da Rodada Uruguai, que

entrou em vigor em 1995, estabeleceu metas para a

reducéo dos subsidios a exportacédo para os signatdrios.

nos paises da OCDE as tarifas para produtos agricolas sao,

em média, mais altas do que as tarifas para produtos

industriais.

(C) os paises do G-20 séo os principais usuérios dos subsidios
a exportacao de produtos agricolas no mundo.

(D) nos paises da OCDE, os subsidios tém um papel
significativo nas receitas provenientes da agricultura.

(E) os paises do G-20 passaram a desempenhar um papel
mais ativo nas negociagdes acerca do comércio mundial
de produtos agricolas durante a Rodada Doha.

22

Transita atualmente na Cédmara dos Deputados uma proposta
de Projeto de Lei encaminhada pelo Governo Federal que
estabelece diretrizes para a gestado integrada dos residuos
so6lidos no pais. A necessidade de regulamentagdo do setor
torna-se evidente quando se observam os resultados da
Pesquisa de Saneamento Basico realizada no ano de 2000
pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica).

(B

Com relacdo as informagdes divulgadas pela pesquisa
relativas a situacéo da limpeza urbana e a gestédo de residuos
sélidos no Brasil, é correto afirmar que:

(A) a menor parte dos municipios brasileiros utiliza os lixdes
como destinagao final do lixo coletado.

(B) entre 1989 e 2000 o crescimento populacional relativo do
pais foi maior que o crescimento da massa de lixo
coletado no mesmo periodo.

(C) a maioria dos municipios com populacéo abaixo de 50.000
habitantes destina uma parcela significativa do seu
orgamento para a gestao de residuos sélidos.

(D) a maior parte dos municipios com mais de um milhdo de
habitantes cobra algum tipo de tarifa para a cobertura de
servicos de limpeza urbana.

(E) a Regiao Nordeste é a que possui o maior nimero de
pessoas ocupadas em servicos de limpeza urbana.

23

Em relagao ao Estado, é correto afirmar que:

(A) o Estado s6 ¢é civiimente responsavel se a conduta
decorrer de culpa ou dolo de seu agente.

(B) para que o Estado tenha o dever de indenizar o lesado, é
preciso que o agente causador do dano seja servidor
estatutario.

(C) o direito a indenizagdo do Estado é assegurado ao lesado
ainda que este tenha contribuido inteiramente para o
resultado danoso.

(D) a regra geral adotada no direito brasileiro é a da
responsabilidade subjetiva dos entes estatais.

(E) o Estado pode exercer seu direito de regresso somente
quando seu agente se tiver conduzido com culpa ou dolo.
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No que concerne a Administracdo Publica, ndao é correto
afirmar que:

(A) a finalidade do poder regulamentar é a de complementar
as leis para o fim de possibilitar a sua execugéo.

(B) o poder discricionario propicia a pratica de atos
administrativos insuscetiveis de controle pelo Poder
Judiciario.

(C) o poder de policia retrata prerrogativa estatal que restringe
e condiciona a liberdade e a propriedade.

(D) o Chefe do Poder Executivo expede decretos e
regulamentos para exercer o poder de regulamentacao das
leis.

(E) nas atividades discricionarias o administrador publico ndo
estad inteiramente livre para decidir sobre qual a melhor
opcdo a ser feita em relagdo aos objetivos da
Administracao.

25

Assinale a afirmativa incorreta.

(A) Empresas  publicas sdo entidades dotadas de

personalidade juridica de direito privado.

(B) As agéncias reguladoras foram criadas sob a forma de
autarquias de regime especial.

(C) Os Ministérios sao 6rgaos publicos e, portanto, destituidos
de personalidade juridica.

(D) Municipios ndo podem instituir sociedades de economia
mista.

(E) Os processos que envolvam sociedades de economia
mista federais sdo processados e julgados, em regra, na
Justica Estadual.

26

A respeito do regime constitucional de acesso a cargos,
empregos e funcdes publicas, assinale a alternativa correta.

(A) O acesso aos cargos, empregos e funcdes publicas é
privativo de brasileiros natos e naturalizados.

(B) Lei complementar estabelecerd quais sdo os cargos
publicos cujo acesso dependera de aprovacado prévia em
concurso de provas ou de provas e titulos.

(C) O aprovado em concurso publico serd convocado para
assumir o cargo com prioridade sobre novos concursados,
durante o prazo de validade do concurso previsto no edital
de convocacao.

(D) Fica assegurada a reserva de 25% de cargos e empregos
publicos para portadores de deficiéncia.

(E) A Administragdo podera fazer concursos internos de
progressédo funcional de seus servidores, desde que para
provimento de cargos que integrem a estrutura do préprio
orgao.

21

A respeito do regime constitucional de estabilidade de

servidores publicos, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A estabilidade é assegurada aos servidores nomeados
para o cargo de provimento efetivo em virtude de
concurso publico.

(B) O servidor publico estavel somente perdera o cargo em
virtude de sentenca judicial transitada em julgado.

(C) A estabilidade sera adquirida apods trés anos de efetivo
exercicio no cargo.

(D) Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade, o
servidor estavel ficard em disponibilidade, com
remuneracéo proporcional ao tempo de servico, até seu
adequado aproveitamento em outro cargo.

(E) Como condigdo para a aquisicdo da estabilidade, é
obrigatéria a avaliagdo especial de desempenho por
comissao instituida para essa finalidade.

28

No processo de eleicdo dos membros da Mesa do Senado

Federal, nao é correto afirmar que:

(A) séo eleitos para mandato de dois anos, vedada a reeleicéo
para o periodo imediatamente subseqlente.

(B)a eleicao serd feita em escrutinio secreto, exigida maioria
de votos e presente a maioria da composigao do Senado.

(C) as bancadas partidarias, para fins do calculo de
proporcionalidade, sdo consideradas pelos seus
quantitativos a data da diplomacéo.

(D) enquanto nao eleito o novo presidente, os trabalhos do
Senado serao dirigidos por seu suplente;

(E) deverd ser assegurada, tanto quanto possivel, a
participagdo proporcional das representacdes partidarias
ou dos blocos parlamentares com atuacéo no Senado.

29

Em relacao as sessdes conjuntas, é correto afirmar que:
(A) serdo publicas, mas podem ser secretas se assim o
determinar o presidente.

(B) serao abertas somente com a presenca minima de 1/5 (um
quinto) da composicao de cada Casa do Congresso.

(C) seu prazo de duracdo podera ser prorrogado por proposta
do presidente ou a pedido de qualquer congressista.

(D) tera a duracdo de 6 (seis) horas e se iniciard na parte da
tarde.

(E) no recinto da sessdo conjunta, somente sera admitida a
presenga de funcionarios em servico no plenario com
expressa autorizacao do presidente.

30

Analise as afirmativas abaixo:

|. Compete ao Primeiro-Secretario da Mesa do Senado
assinar os autdgrafos dos projetos e emendas a serem
remetidos a Camara dos Deputados.

II. O Primeiro Vice-Presidente da Mesa do Senado tem a
atribuicédo exclusiva de substituir o Presidente nas suas
faltas ou impedimentos.

lll. E ao Presidente da Mesa do Senado que cabe a atribuicao
de convocar Suplente de Senador.

Assinale:

(A) se todas as afirmativas estiverem corretas.

(B) se apenas as afirmativas Il e lll estiverem corretas.
(C) se apenas as afirmativas | e Il estiverem corretas.
(D) se apenas as afirmativas | e Il estiverem corretas.

(E) se apenas a afirmativa lll estiver correta.

ANALISTA LEGISLATIVO — ADMINISTRAGCAO
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LINGUA INGLESA

Read text | and answer questions 31 to 33

The web makes waves in Brazil

There is no doubt that the web has caught on in Brazil as
its web-using population has doubled in just three years

In July 2008 more than 23.7 million Brazilians went online
according to figures gathered by web statistics firm
IBOPE/NetRatings. The figure is up 28% on the same time in
2007 and continues the trend of booming net use.

Proof that it has caught on can be seen in statistics which
suggest Brazilians spend the longest time surfing from home
than any other nationality.

By contrast, North Americans spend 20 hours 30 minutes
and Germans 21 hours browsing the web every month.

While net access is popular in the homes of Brazilians,
with 35.4 million homes connected to the web in July 2008,
internet cafes, or Lan houses as they are known in Brazil, are
becoming hugely popular.

So popular that they are springing up in underground
stations and fast food restaurants...

The dark side

The internet has a reputation for harbouring some dark
areas and for that reason, a rigorous check is done before
anyone can use a computer in a Lan house.

(adapted from http://news.bbc.co.uk/2/hi/technology/7642224.stm)

31

The title of this article refers to a movement that is
A) swaying.

) sweeping.

) swindling.

) swerving.

) swinging.

(
(B
(C
(D
(E

32

The underlined word in “While net access is popular” (line12)
can be replaced by

(A) Whereas.

(B) Wherefore.

(C) Whenever.
(D) Whence.
(E) Whereby.

33

When the article
harbouring some dark areas”
Internet can be used for

informs that it "has a reputation for
(lines19-20), this implies the

(A) exquisite ends.
(B) sober objectives.
(C) genuine aims.
(D) sensible reasons.
(E) grim purposes.
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Read text Il and answer questions 34 to 40
Meet the new neighbours

The empty house, in a middle-class corner of southern
California, is two storeys high and boasts a three-car garage.
Roses bloom around a kidney-shaped swimming pool, which
is green with algae. Bill Bobbitt, a county inspector, dips a
ladle into the water and brings up half a dozen wriggling
larvae. Mosquitoes, and the West Nile virus that some of them
carry, are thriving in California’'s plunging property market.

West Nile virus arrived in America in 1999 and made it to
California three years later. Since then it is known to have
infected 2,300 people in the state, of whom 76 have died... In
theory, owners are supposed to keep their properties in
decent shape whether they live there or not. California has
even passed a bill fining banks and mortgage companies that
seize properties and then allow pools to fester. But Mr. Bobbitt
isn't waiting for the lawyers. He has treated the pool in Santa
Ana with oil and synthetic growth hormones, which will keep
the mosquitoes adolescent, preventing breeding. Then he tips
in a few dozen mosquito fish (Gambusia affinis), which begin
happily munching larvae. You can buy a lot of the fish for what
a lawyer charges per hour, and some authorities, with
commendable creativity, even provide them free to help
control the pests.

(from The Economist, August 2d, 2008, p. 34)
34

The tone of the title is
(A) tragic.

(C) ironic.

(E) enthusiastic.

35

According to the text, the market for buying and selling houses
in California is

(B) sympathetic.
(D) wailing.

(A) dropping. (B) stable.

(C) rising. (D) sky-rocketing.
(E) inflated.

36

A kidney-shaped swimming-pool is

(A) triangular. (B) square.

(C) rectangular. (D) trapezoid.

(E) curved.

37

"

The underlined word in
that the larvae are

wriggling larvae” (lines 5-6) means

(A) growing. (B) migrating.
(C) reproducing. (D) twisting.
(E) dying.

38

The expression “boasts a three-car garage” (line 2) reveals an
attitude which is

(A) humble. (B) haughty.
(C) hopeful. (D) hospitable.
(E) holy.
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39

When “mortgage companies seize properties” (lines 13-14)
this means they

(A) take them down.
(C) take them away.
(E) take them apart.

40

In “provide them free” (line 21) them refers to

(B) take them off.
(D) take them out.

(A) lawyers. (B) larvae.

(C) authorities. (D) pests.

(E) fish.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
41

O Balanced Scorecard (praticamente sem traducao no Brasil) é
uma ferramenta recente que permite a alta administracéo
focalizar a atengdo de suas organizagdes nas estratégias para o
sucesso a longo prazo. Por essa razéo, é correto afirmar que:

(A) o desempenho operacional de curto prazo tem importancia
reduzida, em face da orientagdo de autores no sentido da
prevaléncia do carater holistico do Balanced Scorecard nas
organizagoes.

a conhecida e tradicional ordenacdao de temas
organizacionais tipicos da abordagem contingencial de
Lawrence e Lorsch perde relevancia em funcédo da criacao
de processos criticos gerenciais listados pelos estudiosos
da nova ferramenta, criticos que sao da ordenacéo de
temas organizacionais que nao consideram o carater
sistémico, hoje tdo presente.

as estruturas conceituais derivadas de processos e
programas cedem lugar ao caréter ideoldgico do scorecard
que trouxe uma nova forma de avaliar os esforcos
organizacionais, preterindo recentes esforcos teoricos
importantes como a abordagem estruturalista de Etzioni,
em beneficio deste seu carater ideoldgico.

(D) as metas definidas para as unidades constitutivas das
organizagdes, as equipes e comités de trabalhos sado agora
balanceadas e a unidade que melhor demonstrar
possibilidades de sucesso num determinado projeto
assume a lideranca e segue até outro momento de analise
que também considere as unidades, equipes e comités
anteriormente em cogitagao.

ndo elimina o papel dos indicadores financeiros, mas
integra esses indicadores a um sistema gerencial mais
equilibrado que vincula o desempenho operacional de
curto prazo a objetivos estratégicos.

@
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A teoria da autopoiesis, que tem em Gareth Morgan um
excepcional divulgador, reconhece que sistemas podem ser
caracterizados como tendo “ambientes”, mas insiste em que
as relagbes com qualquer ambiente sao internamente
determinadas. Sendo assim:

(A) pode haver incontdveis cadeias de interacdo entre
sistemas e, dentro deles, A ligando-se a B, C, D, E, e assim
por diante, ndo existe qualquer padrdo independente de
causalidade.

o feedback estratégico tem de ser repensado para testar,
validar e modificar as hipdteses incorporadas as
estratégias diretamente conectadas aos negocios.

a teoria da autopoiesis pode ser entendida como uma rede
de partes separadas, razdo pela qual faz sentido dizer que
um sistema interage com seu ambiente externo, ja que as
transacdes de um sistema com seu ambiente ndo séao
transacdes internas, nem sédo transagdes automaticas.

a teoria da autopoiesis é considerada como um esforgo de
auto-reprodugao por um sistema internamente aberto de
relacbes conducentes ao estabelecimento de estratégias e
taticas centradas apenas no ambiente que interessa, pois

tal ambiente é o desejado pela administracédo superior
porque traz resultados de cunho financeiro.

autores consideram que a teoria da aufopoiesis tem uma
indesculpavel semelhanca com a abordagem de sistemas
abertos apontada pelo Daniel Katz e Roberto L. Kahn no
final da década de 70, por intermédio da obra Psicologia
Social das Organizacbes e, portanto, ndo merece um
tratamento diferenciado.

43

A gestao pela qualidade total é uma tecnologia que se tornou
famosa no Brasil no final da década de 80 do século passado.
Assinale a alternativa que descreva corretamente uma
caracteristica tipica dessa tecnologia.

(A) Mudangas imediatas: a semelhanca da reengenharia, a
gestdao pela qualidade total também tinha essa
caracteristica, porque seus seguidores insistiam no carater
total da busca pela qualidade.

Delegacao plena de autoridade: a delegacao de autoridade
€ proposta antiga de estudiosos, mas é na gestao pela
qualidade total que a delegagao plena se tornou uma
obsessao.

Busca pelo defeito zero: tal busca tem como origem
estudos nas indUstrias, essencialmente. A busca pelo
defeito zero seria aplicdvel no péatio industrial, embora
possa ser aplicada nos escritorios.

(D) Horizontalidade na gestao: contrariamente a verticalizagao,
simbolo da cadeia hierarquica, a horizontalidade é um dos
postulados ainda apontados por significativo nimero de
estudiosos como excelente alternativa pois gera o fim da
hierarquia.

(E) A empresa como um livro aberto: a empresa tem de abrir a
sua situacdo plena e real, financeira, comercial, funcional,
legal a toda estrutura social, ndo importando o estagio
atual, que pode ser de faléncia, concordata ou de aumento
da lucratividade; o objetivo maior é conquistar a confianca
de todos e assim partir para a busca da qualidade total de
uma forma integrada.

©
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A gestédo de processos (ou gestdo por processos) é hoje uma
realidade concreta e desejada por organizacbes em todo o
pais. A utilizacdo de fluxogramas é antiga no mundo das
organizagdes no pals. Ja nas décadas de 1950 e 1960 surgia o
fluxograma como um instrumento Util no estudo e na acéo das
organizagdes. Contudo, o uso de fluxogramas na atual gestéo

de processos sofre restricdes. Uma dessas restrigdes é:

(A) ter uma simbologia incompativel com a moderna gestéao
de processos, por serem compostos por um numero
expressivo de simbolos que poucos beneficios trazem, em
geral, aos gestores.

(B) o fato de que os modernos manuais virtuais tornaram o
fluxograma um instrumento obsoleto quando se deseja
compreender o fluxo de pessoas e papéis num dado
momento.

(C) a natural dificuldade que funcionarios de apoio tém na
interpretacéo dos simbolos tipicos dos fluxogramas.

(D) o fato de que néo existe gestdo de processos com a
simples aplicagdo do fluxograma, pois ele apenas registra,
na maioria dos modelos de fluxogramas, um Unico
processo, e raramente menciona alguma correspondéncia
COom outros processos.

(E) que, curiosamente, consultores e gestores tém certa
aversdo aos fluxogramas porque, em geral, eles
apresentam longas rotinas que dificultam sua pronta
anélise e imediata simplificagéo.

45

A avaliacao de desempenho vem, ao longo do tempo,
recebendo um numero expressivo de contribuigcdes de autores
e profissionais, certos de que a avaliacdo convencional perde
espacgo para novos insumos técnicos. Um bom exemplo é a
avaliagdo de 360°, que € relativamente recente e, num certo
sentido, revolucionou a &rea de recursos humanos. Assinale a
alternativa que melhor expressa essa diferenciada forma de
avaliar pessoas na organizacao.

(A) A avaliagdo é 360° por envolver a pessoa nos mais
variados aspectos da estrutura de sua personalidade; a
avaliacdo ¢é feita pelo superior imediato e pelos
subordinados, e nao envolve as opinides de pessoas de
outras organizagdes que lidam de alguma forma com a
pessoa em avaliagao.

Esta avaliacédo visa a uma anélise circular, ou seja, apenas
as pessoas que estdo proximas ao avaliado podem
responder aos questionamentos convencionais. Neste
caso, a avaliacao é basicamente a respeito das atitudes e
comportamento, mas ndo ha impedimentos a uma
avaliagdo sobre a competéncia técnica. Nao é uma
avaliacéo que defina o destino da pessoa, mas sim algo a
ser considerado pelo superior imediato.

Parte da idéia de que quem emite os feedbacks sé&o
pessoas situadas em diferentes posi¢coes ao redor do
receptor e que fazem parte da sua rede de contatos:
superior imediato, subordinados, e até mesmo pessoas de
outras organizacdes que lidam, de alguma forma, com a
pessoa em avaliagdo como, por exemplo, fornecedores.
Parte da idéia de que quem emite os feedbacks sao
pessoas situadas em diferentes posicées ao redor do
receptor, mas o superior imediato recolhe a avaliagéo
realizada pelas pessoas proximas e as considera ou nao
como suporte a sua prépria avaliacdo que, essa sim, tera
importancia na vida futura do avaliado.

360° ¢ apenas e tdo somente um rétulo para avaliacéo de
desempenho do corpo funcional. As questdes giram em
torno da pessoa como pessoa e da pessoa como membro
da estrutura social da organizagdo, ou seja, ndo € uma
avaliagao com quesitos apenas da atividade relativa ao
trabalho, mas, essencialmente, com quesitos sobre a
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personalidade da pessoa, seus desejos pessoais
profissionais, educacionais e assim por diante.

46

A teoria motivacional mais conhecida é a de Abraham Harold
Maslow. Ela se baseia na hierarquia de necessidades
humanas. Entre essas, segundo o autor, ha as necessidades:

(A) patrimoniais.
(B) financeiras.

(C) fisiolégicas.

(D) psicolégicas.
(E) morais.

47

O “dirigente como professor” nao trata de “ensinar” as
pessoas a atingirem seus objetivos, mas de promover a
aprendizagem, ajudando as pessoas a desenvolver
conhecimentos sistémicos. A aceitacao dessa
responsabilidade é o antidoto para um dos males mais
comuns que podem atingir um dirigente talentoso. Segundo
Peter M. Senge, esse mal seria a perda de compromisso com:

(A) a gestao.

(B) a verdade.

(C) os interesses do cliente.

(D) os corretos meios para se chegar aos fins.
(E) os acionistas.

48

Frederick M. Taylor concluiu que os executores de tarefas nao
tinham experiéncia e conhecimento para planeja-las a fim de
tornar o rendimento do trabalho o maior possivel. Para
preencher essa lacuna surgem os analistas de sistemas,
capazes de planejar e delinear as atividades de producédo e
escritério. Suas caracteristicas principais sdo independéncia
em relacdo a linha de comando, atuagdo em todos os niveis
hierarquicos e é&reas de atividades da empresa e, o que é
importante, o fato de ocuparem uma parte da organizagao que
lhes é propria, a tecnoestrutura. Sua principal agdo consiste
em padronizar atividades, produtos e servicos. Com o fim de
concretizar o que fazem, pode-se dividir o objeto de atuacéo
dos analistas de sistemas em trés é&reas:

e planejamento do produto, programacdo e controle da
qualidade;

e tempos e movimentos;

e recrutamento, selecédo e treinamento de pessoal.

As  funcbées dessas trés 4reas sdo  padronizar,

respectivamente:

(A) as habilidades dos executores; os processos de trabalho e
as habilidades dos executores.

(B) os processos de trabalho em si; as saidas dos processos e
as habilidades dos executores.

(C) as habilidades dos executores; os processos de trabalho e
as saidas dos processos.

(D) as saldas dos processos; os processos de trabalho em si e
as habilidades dos executores.

(E) as saidas dos processos; as habilidades dos executores e
0s processos de trabalho.
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49

O avango tecnolégico verificado no final do século XVIII
ganhou velocidade ao longo do século XX e no inicio do XXI,
de sorte que a sociedade muda cada vez mais rapidamente.
Embora se trate de fendmeno continuo, tem sido costume
segmentar as mudancas das instituicbes econdmicas em
“eras”, rotulando-se as que seguiram a feudal em pré-
industrial, industrial e pds-industrial. Em cada uma dessas
“eras”, as normas, crengas e valores vigentes, ou seja, 0S
preceitos da cultura estdo em sintonia com a situacao,
orientando comportamentos coletivos especificos
denominados “éticas”. No que tange a era pré-industrial, em
que as pessoas eram dependentes, havia poucas opcdes de
modos de vida e o mundo era estavel e com alto grau de
certezas. Nesse cenario, a ética na era pré-industrial estava
direcionada para:

(A) a sobrevivéncia.
(B) a independéncia.
(C) o individualismo.
(D) a seguranca.

(E) a fraternidade.

50

Um assunto de crescente interesse é o controle estratégico.
De acordo com Mintzberg et al. (2000), grande parte do que
tem sido chamado de planejamento estratégico €, na
realidade, controle estratégico. Os autores citam um livro
escrito por Goold e Campbell (1987) em que o controle
estratégico é tratado como um dos trés estilos para criagdo de
estratégias a disposicdo da direcdo central de uma empresa
diversificada. Em um desses estilos, a direcdo central é
envolvida em muitas das decisbes estratégicas-chave dos
negocios individuais (pelo interesse da corporagdo como um
todo). O segundo estilo é definido pelo envolvimento minimo
da direcdo central na formacdo da estratégia. A
responsabilidade é devolvida aos negocios da corporagao. Ja
o terceiro é um estilo hibrido, que envolve a autonomia das
unidades de negdcios e também a promogao dos interesses
corporativos. A responsabilidade pela estratégia fica com a
divisdo, mas as estratégias devem ser aprovadas pela direcao
central.

As denominagbdes especificas desses estilos  sao,
respectivamente:

(A

controle estratégico, planejamento estratégico e controle

financeiro.

(B) controle financeiro, planejamento estratégico e controle
estratégico.

(C) controle financeiro, controle estratégico e planejamento
estratégico.

(D) planejamento estratégico, controle financeiro e controle
estratégico.

(E) controle estratégico, controle financeiro e planejamento

estratégico.

5

Katz e Kahn (1976) seguem o relato classico de Dewey (1910)
de descrever quatro estdgios no processo de solugdo de
problemas, relacionando-os ao modo como os individuos
atuam em um contexto organizacional. Nesse caminho, os
autores fazem uma distincédo entre (1) pressdes imediatas
sobre quem toma deciséo, (2) a analise do tipo de problema e
suas dimensbes bésicas, (3) a procura de solugbes alternativas
e (4) as consideracoes das conseqliéncias das solugdes
alternativas.

Esses estégios no processo de se alcangar uma decisdo sao

afetados por: (a) a natureza do problema, (b) o contexto

organizacional, (c) as caracteristicas béasicas da personalidade

de quem toma a decisao, e (d) o grau de limites cognitivos dos

seres humanos. Nesse contexto, assinale a afirmativa que nao

se relacione com tal processo de solugcao de problemas.

(A) Nem todas as decisbes de politica envolvem esses quatro
estagios.

(B) As pressbdes imediatas podem resultar em solucédo
imediata, com pouca andlise do problema.

(C) As pressdes imediatas podem resultar em nenhuma busca
por solugoes alternativas.

(D) As pressoes imediatas podem diminuir as tentativas de se
ponderar as consequéncias.

(E) Todas as decisdes de politica envolvem os quatro estagios
mencionados em qualquer sentido.

52

Certo tipo de lideranca cria entre 0os membros do grupo mais
hostilidade e rivalidade, maior identificacdo com o lider do que
com o grupo, ansiedade em relacéao ao futuro, agressoes aos
outros,criagdo de bodes expiatérios, superdependéncia e
submissédo ao lider e inflexibilidade de comportamento. Essa

lideranga é do tipo:
(A) liberal.

B) situacional.

C) autocrética.

D) carismética.

E) democrética.

(
(
(
(
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Gerenciar pela informagdo € ficar dois passos aquém do
propdsito do trabalho administrativo. O gerente processa
informacdes para estimular outras pessoas, as quais, por seu
turno, devem assegurar que as providéncias necessarias
sejam tomadas. Em outras palavras, aqui as atividades
proprias dos gerentes ndo enfocam nem as pessoas nem as
acdes em si; ao contrério, focalizam as informagdes de
maneira indireta para fazer com que as coisas acontecam. Os
varios comportamentos dos gerentes, gerados pela
informacdo, podem ser agrupados nos seguintes papéis
gerais:

(A) pessoas e acoes.

(B) comunicacéo e informacéao.
(C) controle e agdes.

(D) comunicacéo e controle.
(E) informacao e inspecéo.
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O clima organizacional refere-se ao ambiente interno existente
entre os membros da organizagdo. O clima organizacional é
favoravel quando proporciona satisfagdo das necessidades
pessoais dos participantes e elevagdo do moral e é
desfavoravel quando proporciona a frustragdo daquelas
necessidades. O clima organizacional estd intimamente
relacionado com:

(A) o processo de selecdo dos integrantes do grupo
pertencente a organizacéo.

(B) o grau de motivacdo dos participantes da organizagao.

(C) as caracteristicas extrinsecas a organizagao.

(D) o treinamento dos integrantes do grupo pertencente a
organizacao.

(E) a cultura existente na organizacdo que, em geral, compoe
um bom clima organizacional.

55

A primeira e mais clara fonte de poder numa organizagéo é a
autoridade formal, um tipo de poder legitimado que ¢é
respeitado e conhecido por aqueles com quem interage. A
legitimidade é uma forma de aprovagéo social essencial para a
estabilidade das relacoes de poder; ela aparece quando as
pessoas reconhecem que alguém tem direito de mandar em
alguma é&rea da vida humana e quando aquele que é mandado
considera como um dever obedecer. Essa caracterizacédo da
legitimidade das relagdes de poder foi estudada pelo seguinte
pensador:

(A) Max Weber.

(B) Robert Dahl.

(C) Karl Marx.

(D) Michel Foucault.
(E) Talcott Parsons.

56

Como forma de mudanga organizacional, a reengenharia de
processos se caracteriza pela drastica mudanca em muitas
estruturas e sistemas. Segundo Thomas Davenport (1994), a
mudanca baseada na reengenharia de processos deve ser
compreendida em termos de certas caracteristicas, dentre as
quais nao se destaca:

(A) magnitude geral da mudanca necessaria.

(B) nivel de incerteza quanto aos resultados da mudanca.

(C) amplitude da mudancga nas e entre organizagdes.
(D)

D) nivel de penetracdo necessdria das atitudes e
comportamentos individuais.

(E) irrelevancia do processo de mudanca.

ANALISTA LEGISLATIVO — ADMINISTRACAO

SENADO FEDERAL - 2008

57

A anélise organizacional leva em conta o que a organizagdo
produz (produtos ou servicos), como ela produz (qualidade,
custo, produtividade), para quem ela produz (mercado de
clientes, concorrentes), com o que ela produz (tecnologia
pessoal, recursos proprios ou de terceiros, fornecedores), para
se ter uma idéia clara das suas vantagens competitivas e de
como utilizé-las melhor. Na verdade, a andlise organizacional
busca localizar os fatores criticos de sucesso da organizagéo.

Modernamente torna-se necessario, além dessa analise,
verificar aspectos tangiveis e, principalmente, aspectos
intangiveis. Dentre 0s aspectos intangiveis de uma
organizagdo, que devem ser alvo de uma analise
organizacional, encontram-se:

(A) recursos, competéncias organizacionais, finangas.
recursos, competéncias organizacionais, disponibilidades.
arquitetura organizacional, cultura, finangas.

arquitetura organizacional, competéncias organizacionais,
recursos.

(E) arquitetura  organizacional, cultura,
organizacionais.

58

Os atores que tém papel especial na organizagdo, que
frequentemente devem manter contato com diferentes
stakeholders (pessoas ou organizacbes que tém algum
interesse negocial com uma dada empresa) e, ainda, devem
garantir o equilibrio de exigéncias conflitantes séo:

(B
(C
(D

competéncias

(A) os acionistas da empresa.
(B) a direcao da empresa.

(C) os empregados da empresa.
(D) os clientes da empresa.

(E) as comunidades locais.

59

No processo de tomada de decisdes, os administradores
devem pesar alternativas, muitas das quais envolvem
acontecimentos futuros dificeis de serem previstos. Por isso,
as situacoes de tomada de decisdo sdo freqlentemente
classificadas em um continuum que vai da certeza (altamente
previsivel) a turbuléncia (altamente imprevisivel). Conforme
sugerido por James A. Stoner e Edward R. Freeman (1992), o
risco refere-se a condicéo para tomada de deciséo:

(A) na qual os administradores enfrentam situagdes externas
imprevisiveis ou ndo tém as informagdes necessérias para
estabelecer a probabilidade de determinados eventos.

(B) em que os administradores tém informacdes precisas,
mensuraveis e confidveis sobre os resultados das varias
alternativas que estdo sendo consideradas.

(C) em que os administradores conhecem a probabilidade de
que uma determinada alternativa leve a um objetivo ou
resultado desejado.

(D) que ocorre quando as metas ndo sao claras ou quando o
meio ambiente muda muito rapidamente.

(E) na qual os administradores tém informacoes insuficientes,
porém confidveis, sobre os resultados daquilo que esta
sendo levado em consideragcao no momento da tomada de
decisoes.
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Michael E. Porter em A vantagem competitiva das nagdes faz
uma pergunta que considera central: Por que empresas
baseadas em determinadas nacbes alcancam  sucesso
internacional em segmentos e inddstrias distintas? Porter
busca a vantagem competitiva das nacdes e um dos porqués
decorre do fato de que:

(A) embora a propriedade de empresas esteja, com
freqéncia, concentrada na sede, a nacionalidade dos
acionistas é fonte de extremos cuidados. Por evidéncia,
nao pode haver limitagdes, nem preferéncias por tal ou
qual nacionalidade, mas a vantagem competitiva tem de
ser mantida e afl residem taticas e estratégias na
manutencdo da exceléncia empresarial, devido a
possibilidade de algum tipo de enfrentamento econémico
e mesmo enfrentamento politico.

os lideres em determinadas indUstrias e segmentos de
industrias tendem a internacionalizar e globalizar as suas
acoes, praticamente, transcendendo as suas acodes, ou
seja, tornando até mesmo dificil identificar qual seria a
“nacionalidade” do pais de tal ou qual indUstria. Assim,
com presenca significativa de forma globalizada, mais facil
sera manter vantagens competitivas.

a formacgéo de verdadeiras aliangas é quase inexistente,
embora a divulgacao leve a essa consideracao. A formacéo
de aliangas é muitas vezes um instrumento apenas de
divulgacdo de boas intencdes e nado tanto mais. Na
eventualidade de crises em negocios, as aliancas
praticamente desaparecem e afl surgem as origens do
quadro cadtico.

diferengas nas estruturas econdmicas, valores, culturas,
instituicbes e histérias nacionais ndo contribuem
positivamente para o sucesso competitivo, para a
vantagem competitiva. Assim, a internacionalizacdo e
globalizagcédo de acbes geram por parte dos “forasteiros”
cuidados na incorporacao de valores, culturas que néo
podem trazer dificuldades na busca e manutengado de
vantagens competitivas.

os lideres em determinadas indUstrias e segmentos de
industrias tendem a concentrar-se numas poucas nacoes e
manter a vantagem competitiva por muitas décadas.
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Assinale a alternativa correta.

@

[®

S

[

(A) As entidades da administragdo indireta ndo podem
qualificar-se  como sujeitos passivos dos atos de
improbidade em razdo de ndo serem pessoas politicas.

Para que se configure a improbidade administrativa, basta
que o agente aceite emprego em pessoa juridica que
tenha interesse suscetivel de ser atingido ou amparado por
acao ou omissao decorrente das atribuicoes do agente,
durante a atividade.

O terceiro responde por improbidade administrativa
quando manifesta apoio psicolégico ao agente publico
para préatica de improbidade, mesmo que nédo se locuplete
materialmente do resultado da conduta.

O recebimento de vantagem econdmica de qualquer
natureza pelo agente publico enquadra-se como ato de
improbidade que importa enriquecimento ilicito e prejuizo
ao erario.

(B

[®

S

.

(E) A sancado de suspensdo dos direitos politicos é mais
gravosa nos casos de atos de improbidade que causem
prejuizo ao erario do que nas hipoéteses em que o0s
mesmos atos importem enriquecimento ilicito.
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No que toca a principiologia aplicadvel a Administracéo Publica,
é certo afirmar que:

(A) o servidor que tenha adquirido estabilidade sé pode perder
seu cargo por sentenca judicial transitada em julgado ou
mediante processo administrativo em que se lhe tenha
assegurado ampla defesa.

a aposentadoria compulséria s6 alcanca os servidores
titulares de cargos efetivos, ao passo que a voluntéria
beneficia a todos os servidores, inclusive os vitalicios.

a exigéncia de aprovacdo prévia em concurso publico de
provas, ou de provas e titulos, aplica-se a investidura em
todos os cargos e empregos publicos, em observancia ao
principio da impessoalidade.

nao se afigura legitimo que o servidor perceba mais de
uma aposentadoria a conta do regime proprio de
previdéncia social, tendo em vista o principio da
preservacdo do erario.

(E) a lei deve fixar percentuais minimos do quantitativo de
cargos em comissao destinados somente a servidores de
carreira; além disso, servidores que ndo ocupem cargo
efetivo estdo impedidos de ser designados para funcbes
de confianca.
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Analise as afirmativas abaixo:

(B

[®

S

I. A ordem econdmica é calcada na valorizagdo do trabalho
humano e na livre iniciativa e em relacéo a ela devem ser
observados vérios principios, como, entre outros, a busca
do pleno emprego, a seguridade social, a saude, o meio
ambiente e a livre concorréncia.

II. No regime econdmico adotado no direito patrio vigora o
principio da livre iniciativa, segundo o qual a todos é
assegurado o exercicio de atividades economicas
independentemente de consentimento do Poder Publico,
com as ressalvas constantes de lei; ao Estado, porém, é
permitida, em algumas situacoes, a exploracado direta da
atividade econdmica, inclusive com o afastamento da
iniciativa privada.

Ill. A lei deve reprimir o abuso do poder econémico
consubstanciado pelo dominio dos mercados, pela
eliminacdo da concorréncia e pelo aumento arbitrério dos
lucros. Nos atos praticados contra a ordem econdmica e
financeira e contra a economia popular, a lei, embora
isentando a pessoa juridica em si, deve estabelecer a
responsabilidade individual de seus dirigentes.

Assinale:

A) se todas as afirmativas estiverem corretas.

B) se apenas as afirmativas Il e Ill estiverem corretas.

C) se apenas as afirmativas | e Il estiverem corretas.

D) se apenas a afirmativa Il estiver correta.

E) se apenas a afirmativa | estiver correta.

(
(
(
(
(
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Constituem indenizagdes as parcelas relativas a:

(A) diarias, ajuda de custo e transporte.

(B) transporte, ajuda de custo e atividade insalubre.
(C) servico extraordinério, diérias e fungao de direcéo.
(D) ajuda de custo, diérias e adicional noturno.

(E) transporte, periculosidade e insalubridade.

ANALISTA LEGISLATIVO — ADMINISTRAGCAO



65

Assinale a alternativa correta.

(A) Em virtude de aspectos subjetivos da discricionariedade, é
vedado ao Poder Judiciario apreciar a legalidade ou nao
dos atos discricionarios.

(B) A discricionariedade implica o poder do administrador
publico de optar por determinada conduta, ap6s valoracéo
da conveniéncia e oportunidade administrativas.

(C) A atividade discricionéria é suscetivel de revogacéo,
quando assim o entenda a Administracdo, mas hé
impedimento a que sobre ela se aplique a anulagao.

(D) Ainda que haja certo grau de subjetividade na préatica de
atos discriciondrios, o motivo, a competéncia e o objeto
sao sempre elementos vinculados.

(E) Somente no Poder Executivo pode o administrador atuar
com discricionariedade administrativa, e assim mesmo no
exercicio da funcédo tipica de gestdo dos interesses
publicos.

66

Uma receita de imposto inscrita na divida ativa, por ndo ter
sido arrecadada no exercicio em que foi previsto, comecou a
ser arrecadada no exercicio da inscricdo na divida ativa,
estendendo-se por 60 vezes mensais, de acordo com
parcelamento combinado. Nesse caso pode-se afirmar que:

(A) houve registro de receita tributaria arrecadada pelos
valores recebidos no primeiro exercicio do parcelamento.

(B) somente houve de previsdo de receita orcamentaria no
exercicio original antes da inscricéo na divida ativa.

(C) o registro de arrecadacdo de receitas ocorreu depois de
recebidas todas as parcelas devidas.

(D) a receita foi registrada ao longo dos exercicios da
arrecadacdo, mas classificada como outras receitas
correntes.

(E) a receita total foi registrada pelo total no exercicio em que
foi inscrita na divida ativa, sendo registrado um ativo
realizavel de longo prazo.

67

Na forma da Lei 4320/64, é correto afirmar que:

(A) a Lei de Orgamento compreenderd todas as receitas,
inclusive as de operacdes de crédito por antecipacao de
receitas autorizadas em lei.

(B) todas as receitas e despesas constardo na Lei
Orgamentaria Anual pelos seus totais, deduzidas as
parcelas relativas as compensacdes de obrigacdes.

(C) a Lei de Orgamento nao consignard dotagdes globais
destinadas a atender indiferentemente a despesas de
pessoal, material, servicos de terceiros, transferéncias ou
quaisquer outras, sem excegoes.

(D) a Lei de Orgamento compreendera todas as despesas
proprias dos érgdos do Governo e da Administracdo
centralizada e descentralizada ou que, por intermédio
deles se devam realizar.

a Lei de Orcamento conterd a discriminacdo da receita e
despesa de forma a evidenciar a politica econdémico-
financeira e o programa de trabalho do Governo,
obedecidos os principios de unidade, universalidade e
anualidade.

(E
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De acordo com o Decreto 93.872/86, a divida flutuante nao
compreende:

(A) os restos a pagar, excluidos os servigos da divida.

(B) os servicos da divida a pagar.

(C) os depdsitos, inclusive operacdes de credito.

(D) operagbes de credito por antecipagdo de receita
orgamentaria.

(E) o papel-moeda ou moeda fiduciaria.

69

Assinale a opgcdo que contenha a seqléncia exata dos
elementos das despesas indicados nos cddigos a seguir
relacionados, contidos na Portaria 163/01:
3.3.90.32
3.3.90.33
3.3.90.35
3.3.90.37
3.3.90.38
(A) Material de distribuicao gratuita; Passagens e despesas de
locomogao; Servicos de consultoria; Locacdo de méo-de-
obra; Arrendamento mercantil
(B) Passagens e despesas de locomocédo; Material de
distribuicao gratuita; Servicos de consultoria;
Arrendamento mercantil; Locagdo de mao-de-obra
(C) Material de distribuicdo gratuita; Arrendamento mercantil;
Locagcao de mao-de-obra; Passagens e despesas de
locomocgéo; Servigos de consultoria
(D) Arrendamento mercantil; Servicos de consultoria; Locacdo
de méao-de-obra; Passagens e despesas de locomogéo;
Material de distribuicao gratuita
(E) Locagdo de mao-de-obra; Arrendamento mercantil;
Servicos de consultoria; Material de distribuicdo gratuita;
Passagens e despesas de locomocéao

70

Sobre restos a pagar, assinale a afirmativa correta.

(A) Compreendem despesas empenhadas e ndo pagas até 31
de dezembro do ano seguinte, distinguindo-se as
despesas processadas das nao processadas.

(B) O registro dos restos a pagar far-se-&4 por exercicio, por
credor e por destinacao de acordo com a modalidade de
aplicagao.

(C) Apds o cancelamento da inscricao das despesas como
restos a pagar, o pagamento que vier a ser reclamando
podera ser atendido a conta de dotagdo destinada a
despesas de exercicios anteriores.

(D) Os restos a pagar de despesas processadas e nao
processadas compreendem respectivamente as despesas
nao liquidadas e as despesas liquidadas.

(E) O registro dos Restos a Pagar far-se-a por exercicio e por
devedor e serd automatico, no encerramento do exercicio
financeiro de emissao da Nota de Empenho.

13



SENADO FEDERAL - 2008

14

Analise a tabela a seguir e responda as questoes 71 e 72.

RECEITAS RS$
APLICACOES FINANCEIRAS 2.000
CONCESSOES E PERMISSOES DE USO 6.000
ALUGUEL DE IMOVEIS 3.000
CAUCOES RECEBIDAS EM DINHEIRO 2.000
CONSIGNACOES EM FOLHA DE PAGAMENTO 3.000
DEPOSITOS DE TERCEIROS 2.000
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 5.000
OPERACOES DE CREDITO 6.000
ALIENACAO DE BENS 3.000
COTA PARTE DE ROYALTIES 4.000
INSCRICAO DE DESPESAS EM RESTOS A PAGAR | 4.000
RECEBIMENTO DA DIVIDA ATIVA 5.000
FUNDO DE PARTICIPACAO DOS MUNICIPIOS (FPM) | 3.000

n

As receitas correntes e de capital somam respectivamente:
(A) 23.000 e 14.000.

(B) 21.000 e 16.000.

(C) 20.000 e 17.000.

(D) 17.000 e 20.000.

(E) 28.000 e 9.000.

12

As receitas de natureza extra-orcamentaria sao:
(A) 13.000.

(B) 11.000.
(C) 17.000.
(D) 14.000.
(E) 16.000.

13

Integram o resultado diminutivo e o resultado aumentativo do
exercicio, respectivamente:

(A) as despesas orgcamentérias e as interferéncias passivas.
(B) as despesas extra-orcamentarias e mutagdes passivas.

(C) as receitas extra-orcamentarias e as interferéncias ativas.
(D) as interferéncias passivas e as receitas orcamentarias.
(E) as mutacdes ativas e as mutagdes passivas.

14

O evento 50.1.300 compreende baixa de:
(A) edificios.

(B) bens méveis.

(C) terrenos.

(D) casas e apartamentos.

(E) glebas e fazendas.

15

De acordo com o plano de contas da administragdo publica
federal, a conta identificada pelo cédigo 1.1.5.3.1.01.00
representa:

(A) divida ativa.

(B) edificagdes de uso publico.

(C) fundo de investimentos imobiliarios.
(D) notas do Tesouro Nacional.

(E) terrenos.

76

Em relacéo ao processo administrativo genérico, regulado pela
Lei 9.784/99, é certo afirmar que:

(A) a Administracdo nao pode cobrar por despesas
processuais, sendo, inclusive, inconstitucional a lei que
acaso permitisse tal cobranca.

(B) as normas dos processos administrativos especificos, no
que toca a densidade de incidéncia normativa, aplicam-se
subsidiariamente no processo genérico, quando forem de
ordem publica.

(C) o 6rgdo competente para decidir o recurso administrativo
pode agravar a situacao do recorrente, mas, antes da
deciséo, deve cientifica-lo do fato e permitir que ofereca as
alegacoes de seu interesse.

(D) a decadéncia do direito da Administragdo de anular seus
préprios atos administrativos ocorre irrestritamente em 5
(cinco) anos quando deles se originam efeitos patrimoniais
continuos.

(E) o administrador publico deve motivar minuciosamente
seus atos, indicando os fatos e fundamentos juridicos,
quando, dentre outros casos, se tratar de decisdo de
recursos administrativos e de intimagcdo por meio de
publicacéo oficial.

11

Assinale a afirmativa incorreta.

(A) Pode ser dispensada a licitagdo para a contratacdo de
servicos que se destinem a atender aos contingentes
militares das Forgas Singulares brasileiras voltadas a
operagdes de paz no exterior.

(B) O novo convite que tenha objeto idéntico ao do convite
anterior s6 exige a participagdo de outro interessado,
havendo mais de 3 (trés) interessados na praga, no caso
de existirem cadastrados ndo convidados nas Ultimas
licitacoes.

(C) Todas as hipdteses de inexigibilidade de licitacdo, sem
excecdo, devem ser devidamente justificadas e
comunicadas a autoridade superior competente dentro de
3 (trés) dias, para ratificacdo e publicagdo na imprensa
oficial no prazo de 5 (cinco) dias.

(D) Uma vez habilitados os participantes numa tomada de
precos, podera ocorrer a desclassificagdo de um ou alguns
deles quando as propostas estejam dissonantes do ato
convocatério da licitagdo, ou quando nelas constarem
precos com valor global acima do limite estabelecido ou
com valores manifestamente inexequiveis.

Por forca do principio da unicidade do julgamento, a

Comissdo de Licitagdo, na respectiva sessdo, deve

conceder aos candidatos inabilitados, logo apos a abertura

das propostas dos habilitados, a oportunidade de recorrer
contra a inabilitacao e apresentar suas razoes de recurso.

[
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Em matéria de servidor publico, € correto afirmar que:

(A) os litigios de que participem servidores temporarios
contratados pelo regime especial devem ser processados
e julgados na Justica do Trabalho.

no regime estatutdrio federal, a reconducéo, a remocéo e a
redistribuicdo sado formas de provimento derivado, em
virtude das alteracdes funcionais decorrentes de tais atos.

se afigura juridicamente inviavel a existéncia de mais de
um regime préprio de previdéncia social para os servidores
titulares de cargos efetivos, bem como de mais de uma
unidade gestora do respectivo regime, ressalvado o
regime adotado para os integrantes das Forcas Armadas.
(D) ndo ha 6bice a que o servidor estatutério titular de cargo
efetivo perceba remuneracdo acumulada com o salério
pago por sociedade de economia mista de ente diverso,
desde que o servidor, em ambas as hipdteses, tenha sido
aprovado previamente em concurso publico.

no regime estatutario federal, constituem causas de
demissdo, entre outras, a inassiduidade habitual, a
oposigdo injustificada ao andamento de processo e a
insubordinacdo grave em servico.

19

Considerando-se o regime estatutério dos servidores publicos
federais, é correto afirmar que:

(B

[®

[

(A) o vencimento € a retribuicdo pecuniaria composta por uma
parcela de remuneragdo correspondente ao cargo publico
e por outra relativa as vantagens pecuniérias.

(B) o servidor estével s6 perde o cargo em virtude de
sentenga judicial transitada em julgado ou mediante
processo administrativo no qual se lhe tenha garantido
ampla defesa.

(C) a Unica condicdo exigida para a aquisicdo do direito a
estabilidade consiste no decurso de 3 (trés) anos de
efetivo exercicio pelo servidor titular de cargo efetivo.

(D) em caso de reincidéncia de faltas punidas com
adverténcia, o servidor esta sujeito a penalidade de
suspensdo, que, em nenhuma hipoétese, pode exceder de
noventa dias.

(E) ndo é vedada a acumulagdo remunerada de cargo publico
com emprego exercido em fundagdo governamental de
direito privado, desde que haja compatibilidade de
horarios.

80

Em relagdo ao servidor estatutério federal, assinale a
afirmativa correta.

(A) Incorpora ao vencimento, apds cinco anos, as parcelas
relativas as indenizagoes.

(B) Nao se considera punido quando Ihe é aplicada a medida
de destituicdo de cargo em comisséao.

(C) N&o tem direito a interrupgdo da licenga para tratar de
interesses particulares.

(D) Tem direito a reconducdo quando € invalidada a sua
demissao por decisao administrativa ou judicial.

(E) E sujeito a demissédo se pratica ato de improbidade
administrativa.
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QUESTOES DISCURSIVAS

Questao 1

No passado usava-se a denominagcdo “administracdo de
pessoal” para identificar, nas organizagdes, o departamento de
pessoal, conhecido apenas pela sigla DP. Ao longo do tempo,
novas denominacdes foram criadas e agora € usada uma
terminologia que indica a atividade ou a unidade na
organizagao.

Desenvolva um texto que mostre como ocorreu a
significativa evolucao no campo das organizacées,
apresentando as novas terminologias e dando exemplos
das atividades e acoes que as justifiquem. Se vocé
considera que s6 houve mudanca de rotulos, disserte
apenas sobre esses rotulos.

Questao 2

Discorra sobre dois principios constitucionais da ordem
econdmica.

15
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