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LEIA AS INSTRUCOES COM ATENCAO

1) Apods se identificar e entrar na sala de prova, o candidato
ndo poderd mais dela se retirar, a ndo ser apds O1 (uma) hora
do inicio da prova e devidamente acompanhado de um fiscal.
Ressalvando-se a situacdo prevista no Edital 80/2016 IFPI.

2) Esta Prova Escrita tera tempo de duracdao de 5 (cinco)
horas, com inicio apés a informacdo do tema da prova
discursiva aos candidatos.

3) O sorteio do tema da prova discursiva serd realizado em
uma das salas com a presenca de dois candidatos e um fiscal
das demais salas, sendo o tema desta prova um dos 10 (dez)
apresentados no conteudo programatico de conhecimentos
especificos por curso/disciplina.

4) Cada candidato recebera: 01 (um) CADERNO DE PROVAS
CONTENDO A PROVA OBJETIVA, AFOLHA DE RESPOSTA DA
PROVA OBJETIVA (cartdo gabarito), FOLHA DE RESPOSTA
DA PROVA DISCURSIVA e FOLHAS DE RASCUNHO PARA
PROVA DISCURSIVA.

5) O candidato devera verificar se o material supracitado
esta completo, se tem falhas de impressdo ou grampeamento.
Se ocorrer qualquer uma das situacdes citadas, comunicar e
solicitar ao fiscal a devida substituicdo. Feitas as verificagoes
necessdrias e o comunicado para iniciar as avaliacbes, ndo
podera mais haver substituicio de nenhum material que foi
entregue.

6) E facultado o uso das folhas destinadas para rascunho, as
quais ndo valerdo para finalidade de avaliacao.

7) A prova discursiva devera ter no minimo 60 (sessenta)
linhas e, no maximo, 120 (cento e vinte) linhas.

8) A Prova Escrita deverda, obrigatoriamente, ser realizada
com caneta esferografica, de material transparente, com
ponta grossa, na cor azul ou preta.

9) Ao término da prova escrita, o candidato deverd entregar
todo o material recebido e especificado no item 4. Ndo sera
permitido ao candidato levar nenhum material.

10)Os trés ultimos candidatos deverdo permanecer na sala de
prova e somente poderdo sair juntos do recinto.

Nome do candidato:

N¢ de Inscrigdo:




CSEP/IFPI - EDITAL N2 80/2016

01.  Sobre os requisitos basicos para investidura
em cargo publico, conforme a Lei n° 8.112/90 e suas
alteracdes, marque a Unica alternativa que NAO se
aplica:

a) O gozo dos direitos politicos € um requisito
basico para a investidura em cargo publico.

b) Aptidao fisica e mental.

c) Capacidade de Iniciativa e produtividade.

d) A quitagdo com as obrigagdes militares e
eleitorais.

e) Anacionalidade brasileira.

02. Com a Lei n° 11.892/08, e suas alteracoes,
ficainstituida, no ambito do sistema federal de ensino,
a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacao
e constituida pelas seguintes instituicdes: Institutos
Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia -
Institutos  Federais; Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana - UTFPR; Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG; Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades Federais; e
Colégio Pedro Il. Assim, € CORRETO afirmar sobre
as referidas Instituicdes:

a) O Colégio Pedro Il é instituicdo federal de
ensino, pluricurricular e multicampi, vinculada ao
Ministério da Educacao e especializada apenas
na oferta de educacao basica.

b) As Escolas Técnicas vinculadas as
Universidades Federais, ndo mencionadas na
composicao dos Institutos Federais, nao poderao,
em observancia a conjuntura econdmica, ainda
que mediante aprovacdo do Conselho Superior
de sua respectiva Universidade Federal, propor
ao Ministério da Educacao a adesao ao Instituto
Federal que esteja constituido na mesma base
territorial.

c) O Colégio Pedro Il é equiparado aos
Institutos Federais para efeito de incidéncia das
disposi¢des que regem a autonomia e a utilizagéo
dos instrumentos de gestao do quadro de pessoal
e de acdes de regulacdo, avaliacao e supervisao
das instituicbes e dos cursos de educacao
superior.

d) Que possuem natureza juridica de autarquia,
detentoras de autonomia administrativa,
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patrimonial, financeira, didatico-pedagoégica e
disciplinar.

e) No ambito de sua atuacdo, os Institutos
Federais exercerao, em carater especifico, o papel
de instituicbes certificadoras de competéncias
profissionais.

03. Qual dentre as alternativas elencadas abaixo
€ objetivo do Instituto Federal do Piaui, conforme
normatizado no Art. 5° do Estatuto:

a) ministrar prioritariamente a educacéo
profissional técnica de nivel médio, na forma de
cursos integrados para jovens e adultos, por estes
terem tido a oportunidade na idade apropriada.
b) garantr a formacdo de trabalhadores
nas empresas publicas e privadas por meio
da Extensdo, com énfase em conhecimentos
tecnoldgicos, através de convénios firmados
anualmente.

c) realizar pesquisas aplicadas, estimulando
o0 desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade.

d) desenvolver atividades extra-curriculares em
comunidades carentes para o desenvolvimento
de micro-empresas com énfase em producgéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnologicos.

e) ministrar cursos para os diferentes niveis de
ensino, abrangendo o Ensino Fundamental.

04. O Decreto N° 5.154 afirma que a educacao
profissional sera desenvolvida por meio de cursos e
programas. Marque a op¢ao que melhor se aplica.

a) formacéo inicial de trabalhadores.

b) qualificagdo profissional, inclusive formacao
inicial e continuada de trabalhadores; educagao
profissional técnica de nivel médio; educacao
profissional tecnoldgica de graduacgéo e de pos-
graduagao.

c) educacado profissional de nivel médio;
formagdo  inicial; educacdo  profissional
tecnoldgica de graduacgao.
d) educagéo profissional
graduacdo e de poés-graduacao;
continuada de trabalhadores

tecnolégica de
formacao

Pagina 2



CSEP/IFPI - EDITAL N2 80/2016

e) educacao profissional de graduagéo e de
pbs-graduacgao.

05. Os cursos e programas de formagao
inicial e continuada de trabalhadores, referidos
no inciso | do Art. 1° do Decreto 5.154,
incluem a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizagdo, em todos os
niveis de escolaridade, e poderao ser ofertados
segundo itinerarios formativos, objetivando:

a) o desenvolvimento de aptidées para a
vida produtiva e social.

b) o desenvolvimento educacional pleno.

c) o desenvolvimento de aptiddes técnicas
profissionais.

d) ampliar as capacidades socio-emocionais.
e) ampliar a vida produtiva.

06. Em conformidade com a Lei 9.394, o
Ensino Médio, etapa final da Educacido Basica,
com duragcdo minima de trés anos, tera como
finalidades:

( ) a consolidacdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos noensinofundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos.

( ) a preparagao basica para o trabalho e
a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar
com flexibilidade a novas condi¢des de ocupagao
ou aperfeicoamentos posteriores.

( ) o aprimoramento do educando como
pessoa humana, incluindo a formacéao ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico.

() a compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnologicos dos  processos  produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de
cada disciplina.

Usando como referéncia (V) para a assertiva
Verdadeira e (F) para Falsa, marque a opgao que
melhor se aplica, segundo a sequéncia de cima
para baixo.

a) VVFV
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b) VFFF
¢) FVFV
d) VWV
e) VVVF

07. Conforme a Lei N° 9.394/96 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional)
na Secdo que trata da Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio, a preparagao geral para
o trabalho, e, facultativamente, a habilitagdo
profissional poderdo ser desenvolvidas nos
proprios estabelecimentos de ensino médio ou
em cooperagao com instituicdes especializadas
em educacao profissional. Sobre a referida
modalidade de educacdo aqui em destaque,
leia os itens que se seguem e escreva (C) para
Correto ou (E) para Errado e, em seguida,
assinale a sequéncia CORRETA.

( ) A educacado profissional técnica de nivel
médio sera desenvolvida nas seguintes formas:
articulada com o ensino médio; subsequente,
em cursos destinados a quem ja tenha concluido
0 ensino médio.

( ) A educacao profissional técnica de nivel
médio devera observar: os objetivos e defini¢des
contidos nas diretrizes curriculares nacionais
estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educagdao; As normas complementares dos
respectivos sistemas de ensino; As exigéncias
de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu
projeto pedagdgico.

( ) A educacao profissional técnica de nivel
médio articulada, prevista na Lei N° 9.394/96 (Lei
de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional),
sera desenvolvida nas formas Integrada e
Concomitante.

() A educacao profissional técnica articulada
com o ensino médio, na sua modalidade
integrada, pode ser oferecida somente a quem
ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo
o curso planejado de modo a conduzir o aluno
a habilitagéo profissional técnica de nivel médio,
na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se
matricula Unica para cada aluno.
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() A educagéao profissional técnica articulada
com o ensino médio, na sua modalidade
concomitante, pode ser oferecida a quem
ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando,
efetuando-se matriculas distintas para cada curso.

Diante da questao posta pode-se afirmar que a
sequéncia CORRETA é:

a) C,EC,C,E
b) C,C,C,C,C
¢) E,CGCEC
d) E,CEC,C
e) C,CEC,C

08. A educacao profissional e tecnoldgica, no
cumprimento dos objetivos da educacao nacional,
integra-se aos diferentes niveis e modalidades de
educacao e as dimensdes do trabalho, da ciéncia
e da tecnologia. Sobre a referida modalidade
de educacgao, analise as alternativas abaixo e
marque aquela que esta INCORRETA:

a) Os cursos de educagao profissional e
tecnolégica poderao ser organizados por eixos
tecnoldgicos, possibilitando a construgdo de
diferentes itinerarios formativos, observadas
as normas do respectivo sistema e nivel de
ensino.

b) Dentre os cursos abrangidos pela
educacao profissional e tecnolégica estao
os de formagao inicial e continuada ou
qualificacéo profissional.

c) A educagao profissional e tecnologica
também abrange os cursos: de educagao
profissional técnica de nivel médio; e de
educacdo  profissional tecnolégica de
graduagéao e pos-graduagéo.

d) Os cursos de educagao profissional
tecnolégica de graduagédo e pds-graduagao
organizar-se-a0, N0 que concerne a objetivos,
caracteristicas e duracdo, de acordo com as
diretrizes curriculares nacionais estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Educacgéo.

e) Oscursosdeeducacgao profissionaltécnica
de nivel médio deverédo ser organizados por
eixos tecnoldgicos, possibilitando a construgao
de diferentes itinerarios formativos.

CARGO: PROFESSOR - ADMINISTRAGCAO

09. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (Lei N° 9.394/96), no seu Capitulo IlI-
Da Educacao Profissional, apresenta algumas
determinagdes e caracteristicas da educagao
profissional e tecnolégica. No que diz respeito a
citada modalidade de educacéo, analise os itens
a seguir e assinale a alternativa CORRETA:

| - A educacéo profissional sera desenvolvida em
articulagdo com o ensino regular ou por diferentes
estratégias de educacgao continuada, apenas em
instituicbes especializadas.

II - O conhecimento adquirido na educacéao
profissional e tecnoldgica, inclusive no trabalho,
podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento
e certificagao para prosseguimento ou conclusao
de estudos.

Il - As instituicbes de educacgao profissional e
tecnoldgica, além dos seus cursos regulares,
oferecerao cursos especiais, abertos a
comunidade, condicionada a matricula
a capacidade de aproveitamento e nao
necessariamente ao nivel de escolaridade.

a) Apenas ositens | e Il estdo corretos.
b) Apenas os itens | e lll estdo corretos.
c) Apenas os itens Il e lll estdo corretos.
d) Apenas o item | esta correto.

e) Todos os itens estao corretos.

10. A Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional), no seu Art. 8°, ressalta
que: A Unido, os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios organizardo, em regime de
colaboracéo, os respectivos sistemas de ensino.
Sobre o sistema federal de ensino, Art. 16 da
mesma Lei, devemos afirmar que ele compreende
as seguintes instituicdes e 6rgaos:

a) As instituicbes de ensino mantidas pela
Uniao; os 6rgaos federais de educacéo.

b) Universidades Federais; Institutos
Federais de Educacéo Tecnoldgica; e 6rgaos
federais de educacéo.

c) Universidades Federais e
Federais de Educagéo Tecnologica.

Institutos
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d) As instituicbes de ensino mantidas pela
Unido; as instituicbes de educacao superior
criadas e mantidas pela iniciativa privada; os
orgaos federais de educagao.

e) As instituicobes de educagao superior
criadas e mantidas pela iniciativa privada; os
orgaos federais de educagao.

11. A Lei N° 11.892/2008 que institui a Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnologica e criou os Institutos Federais
de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia- Institutos
Federais, também define, no seu Art. 6° as
finalidades e caracteristicas dos mencionados
Institutos Federais. Sobre as referidas finalidades
e caracteristicas elencadas no artigo aqui
mencionado, assinale a alternativa INCORRETA:

a) Ofertar educacéao profissional e
tecnoldgica, em todos o0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando
cidadaos com vistas na atuagao profissional,
nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional.

b) Desenvolver a educagdo basica e
tecnoldégica como processo educativo e
produtivo de geracao e adaptagao de solugdes
técnicas e tecnolégicas as demandas
sociais e peculiaridades locais de naturezas
especificas.

c) Promover a integracéo e a verticalizagao
da educacao basica a educacao profissional
e educacao superior, otimizando a infra-
estrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao.

d) Realizar e estimular a pesquisa aplicada,
a producao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico
e tecnologico.

e) Promover a producéao, o desenvolvimento
e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacao do
meio ambiente.

12. Os Institutos Federais sao instituicdes
de educacao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na

CARGO: PROFESSOR - ADMINISTRAGCAO

oferta de educacao profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino. Com relagao
aos Institutos Federais, analise os itens a seguir e
assinale a alternativa CORRETA:

| - Para efeito da incidéncia das disposi¢des que
regem a regulacédo, avaliacdo e supervisao das
instituicdes e dos cursos de educacao superior,
os |Institutos Federais sao equiparados as
Universidades Federais.

II-No ambito de sua atuagao, os Institutos Federais
exercerao o papel de instituicdes acreditadoras e
certificadoras de competéncias profissionais.

lll - Os Institutos Federais ndo terdo autonomia
para criar e extinguir cursos, nos limites de sua
area de atuacao territorial, bem como para
registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos,
mediante autorizagdo do seu Conselho Superior,
aplicando-se, no caso da oferta de cursos a
distancia, a legislagao especifica.

a) Apenas ositens | e Il estdo corretos.
b) Apenas os itens | e Il estdo corretos.
c) Apenas ositens Il e lll estdo corretos.
d) Apenas o item | esta correto.

e) Todos os itens estao corretos.

13. Analise os itens abaixo sobre a Lei que
Institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica e cria os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(Lei N° 11.892/2008) e escreva (F) para Falso
ou (V) para Verdadeiro e, em seguida, marque a
sequéncia CORRETA.

I. ( ) Dentre as instituicbes que compdem
a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica estdo as Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades Federais.

[I. () Cada Instituto Federal € organizado em
estrutura multicampi, com proposta orcamentaria
anual identificada para cada campus e a reitoria,
exceto no que diz respeito a pessoal, encargos
sociais e beneficios aos servidores.

llI.( ) A reitoria, como 6rgao de administragao
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central, ndo podera serinstalada em espaco fisico
distinto de qualquer dos campi que integram o
Instituto Federal.

IV.( ) Os Institutos Federais ndo poderdo
conceder bolsas de pesquisa, desenvolvimento,
inovagcdo e intercambio a alunos, docentes e
pesquisadores externos ou de empresas, a serem
regulamentadas por 6rgao técnico competente
do Ministério da Educacao.

V. ( ) Os bens e direitos do Instituto Federal
serao utilizados ou aplicados, exclusivamente,
para a consecugdo de seus objetivos, nao
podendo ser alienados, a ndo ser nos casos e
condicdes permitidos em lei.

A sequéncia CORRETA é:

a) V,V,F,V,F.
b) V,F,V,F, V.
c) V,V,F,F V.
d FV,V,FF
e) FV,FF V.

14.  Conforme estabelece o Art. 1° do Estatuto
do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do
Piaui, o Instituto Federal do Piaui possui natureza
juridica de autarquia, sendo detentor de:

a) Autonomia administrativa, mas
dependéncia didatico-pedagdgica e disciplinar
do Ministério da Educacao.

b) Autonomia patrimonial e  didatico-
pedagodgica, mas relativa dependéncia
disciplinar a ser construida com a comunidade
escolar.

c) Autonomia disciplinar, patrimonial e
administrativa, mas total dependéncia
financeira do Ministério da Educacao.

d) Autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.
e) Autonomia didatico-pedagogica e
patrimonial apenas.

15. De acordo com o Art. 6° do Estatuto do
Instituto Federal do Piaui, no desenvolvimento
da sua acao académica, o Instituto Federal
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do Piaui, em cada exercicio, devera garantir o
minimo de:

a) 50% (cinquenta por cento) de suas vagas
para a educacao profissional técnica de nivel
médio, e o minimo de 20% (vinte por cento)
das vagas para cursos de licenciatura e/ou
programas especiais de formagao pedagogica.
b) 50% (cinquenta por cento) das vagas
para cursos de licenciatura e/ou programas
especiais de formagédo pedagogica e 50%
(cinquenta por cento) para os demais cursos
a serem oferecidos.

c) 20% (vinte por cento) das vagas para
cursos de licenciatura e/ou programas
especiais de formacdo pedagodgica e 70%
(setenta por cento) para educagido geral
necessaria para o ensino médio.

d) 30% (trinta por cento) de suas vagas para
a educagao superior, porque permite acesso
aos niveis mais elevados do saber e da cultura
e 50% (cinquenta por cento) para programas
especiais.

e) Nao ha percentuais definidos para
educacéo profissional técnica de nivel médio
e para licenciaturas, pois fere a autonomia
do gestor na definigho do atendimento
educacional a ser feito pelo Instituto Federal
do Piaui.

16. O Estatuto do Instituto Federal do Piaui
estabelece, no Art. 3° principios norteadores
que orientam sua atuagao. De acordo com esse
estatuto, sdo principios do IFPI, EXCETO:

| - compromisso com a justica social, equidade,
cidadania, ética, preservagao do meio ambiente,
transparéncia e gestao democratica.

Il - horizontalizagdo do ensino e sua integragao
com a pesquisa e a extenséo.

Il - eficacia nas respostas de formacéao
profissional, difusdo do conhecimento cientifico,
tecnolégico, artistico-cultural e desportivo e
suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e
culturais.
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IV - inclusédo de pessoas com necessidades
educacionais especiais e deficiéncias especificas.

V - natureza publica e gratuita do ensino, sob a
responsabilidade da Unido, dos Estados e dos
Municipios.

a) Apenasoinciso |.
b) Os incisos Il e lll.
c) OslIncisos IV e V.
d) Os Incisos Il e V.

e) Os Incisos lll e IV.

17. A Constituicido Federal de 1988 definiu os
percentuais minimos de aplicagao dos recursos
para a educagao publica no Brasil. Conforme
o Art. 212, sdo percentuais minimos a serem
aplicados em manutengao e desenvolvimento do
ensino, no Brasil:

a) Dez por cento pela Unido, dezoito por
cento pelos Estados e dezoito por cento pelos
Municipios.

b) Dezoito por cento pelos Estados, dezoito
por cento pelos Municipios e vinte e cinco por
cento da Uni&o.

c) Dezoito por cento pela Uniao, vinte e cinco
por cento pelos Estados e vinte e cinco por
cento pelos Municipios.

d) Trinta por cento pelos Estados, vinte e
cinco por cento pelos Municipios e dez por
cento pela Unido.

e) Vinte e cinco por cento pelos Estados,
dezoito por cento pelos municipios e vinte e
cinco por cento pela Uniao.

18. A Constituicdo Federal de 1988, também
denominada de Constituicao Cidada, estabeleceu
no Capitulo Ill, especificamente no Art. 206, os
principios que regem o ensino no Brasil. Dentre
estes, a gestdo do ensino publico passou a ser:

a) Autbnoma e livre de qualquer poder,
considerando os principios de igualdade e
liberdade do ensino.

b) Democratica em todos estabelecimentos
de ensino publicos e privados.

c) Democratica do ensino publico, na forma
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da Lei.

d) Oligarquica em todas as escolas em
conformidade com o projeto pedagdgico de
cada escola.

e) Participativa e democratica em todas as
instituicdes de ensino, em consonancia com o
que preconiza o direito publico.

19. O Art. 209 da Constituicao Federal de
1988 normatiza que o ensino € livre a iniciativa
privada, atendidas as condi¢des de cumprimento
das normas gerais da educagdo nacional e
autorizacao e avaliagao de qualidade pelo poder
publico.

Considerando este artigo, é possivel depreender
que:

a) As escolas privadas podem ser criadas
a partir da livre iniciativa e o poder publico
deve prover as condicbes minimas para seu
funcionamento.

b) As escolas privadas ndo sao obrigadas
a serem avaliadas pelo poder publico, pois
utilizam recursos proprios.

c) As escolas privadas estdo livres de
cumprimento das normas gerais da educagao
nacional, conforme explica o caput do artigo.
d) A livre iniciativa do ensino privado esta
condicionada ao cumprimento das normas
gerais da educagdo e da autorizagdo e
avaliagao de qualidade do poder publico.

e) Alivreiniciativa ndo pressupde obrigagdes
de autorizacao pelo poder publico, este deve
se ater ao estabelecimento de padrbes de
qualidade.

20. Um estudante de Licenciatura em
Pedagogia da Universidade Liberdade foi
orientado a fazer uma pesquisa sobre o dever do
Estado em garantir a educagao, em conformidade
com o que preconiza a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988. O Art. 208, que
estabelece o dever do Estado com a educacao,
foi escolhido pelo estudante para ser analisado.
Conforme este artigo, o dever do Estado com a
educacao sera efetivado mediante a garantia de,
EXCETO:
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| - educacado basica obrigatoria e gratuita dos
4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
assegurando inclusive sua oferta gratuita para
todos os que a ela nao tiveram acesso na
idade propria; (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n° 59, de 2009).

[I - universalizagdo do ensino médio gratuito;
(Redacao dada pela Emenda Constitucional n°
14, de 1996).

lIl - atendimento educacional especializado aos
portadores de deficiéncia, preferencialmente na
rede especializada para este ensino, em fungao
das especificidades da formacgao exigida.

IV - educacao infantil, em creches e pré-escolas,
as criangas até 6 (seis) anos de idade; (Redagao
dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2016).

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino,
da pesquisa e da criagdo artistica, segundo a
capacidade de cada um.

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado
as condi¢des do educando.

VIl-atendimentoaoeducando,emtodas as etapas
da educagado basica, por meio de programas
suplementares de material didatico escolar,
transporte, alimentagao e assisténcia a saude.
(Redacao dada pela Emenda Constitucional n°
59, de 2009).

Apos a analise dos incisos apresentados, marque
a resposta correta nas opgdes abaixo.

a) As afirmativas |, I, Il

b) As afirmativas Ill, IV e VL.
c) As afirmativas I, Ve VIl .
d) As afirmativas [, IV e V.

e) As afirmativas Il, Il e IV.

21.  Muitos setores industriais do Brasil
passaram a se defrontar com a realidade da
competicdo em uma escala global, devido ao
processo de globalizagdo no cenario brasileiro,
desde a abertura econdmica que se iniciou,
de forma acelerada, na década de 1990. Sob
a perspectiva da gestdao produtiva, uma das
consequéncias do processo econdémico foi uma

CARGO: PROFESSOR - ADMINISTRAGCAO

significativa revisdo das prioridades competitivas
de diversos setores industriais, nos quais as
dimensdes competitivas mais comuns sao:

a) Abrangéncia, compilagdo, desempenho
das entregas e rigidez.

b) Abrangéncia, compilagdo, tempo e
flexibilidade.

c) Custo, compilagdo, desempenho das
entregas e rigidez.

d) Custo, qualidade, desempenho das

entregas e flexibilidade.
e) custo, qualidade, tempo e rigidez.

22. A Cadeia de Suprimentos exerce
relevancia na busca de eficiéncia da
produtividade, haja vista a necessidade de
respostas imediatas que venham a acompanhar
o processo de globalizagcao, devendo ser tratada
semfragmentagdes, desde o produtor de matéria-
prima até o consumidor final (RODRIGUES,
2014). Nesse processo, uma variavel que
se destaca é a Gestdo da Demanda. Das
alternativas que seguem, apenas uma NAO faz
parte de praticas de Gerenciamento da Cadeia
de Suprimentos com influéncia no Processo de
Gestao da Demanda:

a) Aanalise do ambiente competitivo.

b) A ampliagao do nivel de previsibilidade ao
longo da cadeia de suprimentos.

c) A criacdo de vantagens competitivas
através da elevacédo do valor agregado dos
produtos e servicos.

d) O aumento dos inventarios e a melhoria
nas respostas as demandas.

e) O dimensionamento do mercado.

RODRIGUES, M. A. Cadeia de Suprimentos. Curitiba:
Editora do Livro Técnico, 2014

23. Nunca se deparou com tantas mudangas
como as que se observam na atualidade. O
ambiente contingencial faz-se presente na
estrutura de todas as organizagbes. Nesse
contexto, seus objetivos mudam no decorrer
do tempo; consequentemente, a estratégia
da produgao precisa ser modelada, visando a
antecipacao das necessidades futuras.
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Considerando esse cenario, associando-o0 ao
desenvolvimento de estratégias de produgéo
que possibilitem a sobrevivéncia em um mercado
marcado pela competicdo acirrada, com clientes
cada vez mais exigentes, a tomada de decisao
deve ser guiada considerando as variaveis
Macroambientais, bem como aquelas que
compdem o Ambiente de Tarefa. Associe (MA)
paravariaveis que fazem parte do Macroambiente
e (AT) para aquelas do Ambiente de Tarefa e,
em seguida, marque a alternativa CORRETA
correspondente.

legal

)

) social
) concorréncia
)

(
(
(
() guia de fornecedores
a) AT, AT, MAeAT.

b) AT, AT, MAe MA.
c) MA, MA, AT e AT.

d) MA, MA, MAeAT.
e) MA, AT AT e AT.

24. A Administragaode Produgcao e Operacoes
tem mudado muito nas Ultimas décadas,
deixando o enfoque micro e direcionando-se
para uma énfase mais abrangente, com efeitos
sistémicos, cujo gerenciamento das operagoes
deve observar o impacto das decisdes e agdes
do desempenho global da organizagdo. Em
consonancia com essa afirmagao, pode-se dizer
CORRETAMENTE que:

a) A Administracao de Producdo apresenta
deficiéncia em fatores relacionados a
capacidade competitiva.

b) Atualmente, para garantir um bom
posicionamento no mercado, é suficiente para
uma empresa buscar exceléncia nas suas
operacgoes internas.

c) Houve a insergdo da gestdo de redes de
unidades operacionais interativas, as quais
sdo denominadas redes de suprimentos, no
horizonte de preocupagdes da Administragao
de Producao.

d) O enfoque da Administragao da Produgao

CARGO: PROFESSOR - ADMINISTRAGCAO

limita-se ao cenario fabril, bem como as
unidades individuais de prestacao de servigos.
e) O papel da estratégia na Administragao
da Producgao apresentou declinio nos ultimos
anos.

25.  Oplanejamento estratégico € um processo
continuo de tomar decisdes atuais que envolvem
riscos, buscando organizar de forma sistematica
as atividades necessarias a execucao dessas
decisbes, mensurando seu resultado em
confronto com as expectativas alimentadas. Das
afirmacgdes que seguem, marque a INCORRETA.

a) Aimplantagao do planejamento estratégico
envolve os assuntos organizacionais, o sistema
de informacéo e o sistema orgamentario.

b) Através do planejamento estratégico
a empresa podera conhecer e usufruir das
oportunidades, variavel tipica do ambiente
interno.

c) Como resultado final do planejamento
estratégico é possivel ter o estabelecimento
de uma agenda de trabalho, por um tempo
delimitado, que permita a empresa trabalhar
levando em conta as prioridades estabelecidas.
d) Os pontos fortes e fracos de uma
organizagdo poderdo ser identificados por
meio do planejamento estratégico.

e) Podem ser fases de elaboragcdo e
implantacdo do planejamento estratégico:
| - Diagnostico estratégico, Il - Missdo da
empresa, lll - Instrumentos prescritivos e
quantitativos e IV - Controle e avaliagao.

26. A estrutura de uma empresa, bem como
seu funcionamento, depende da interface com o
ambiente externo. Por isso, € fundamental que
sua estratégia esteja alinhada com a estrutura
organizacional. Sao fatores que fazem parte da
analise externa a organizagdo e que exercem
influéncia no seu posicionamento no mercado,
EXCETO:

a) Concorrentes.

b) Consumidores/clientes atuais.

c) Consumidores/clientes potenciais.
d) Estilo de administragéo.
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e) Fornecedores.

27. Considerando que o ambiente externo
esta em constante mutacdo, oferecendo
oportunidades e ameacas, a estratégia € algo
extremamente dinamico, constituindo um
processo de constantes mudancas, adaptagdes e
reformulagdes, com o objetivo de levar a empresa
em frente, em uma situacdo favoravel. Nesse
contexto, marque a alternativa INCORRETA.

a) A analise interna e externa da empresa
devera ser realista, integrada e continua.

b) A visdo da empresa, seus valores, a
analise interna e externa sdo componentes do
seu diagnostico estratégico.

c) O ambiente oferece a empresa
oportunidades que deverdo ser usufruidas e
ameacgas que deverao ser evitadas.

d) O diagndstico estratégico deve levar em
consideracdo o ambiente e suas variaveis
relevantes no qual esta inserida a empresa.
e) O diagndstico estratégico deve ter enfoque
no momento atual, desconsiderando possiveis
desafios ou momentos futuros. Somente assim
sera possivel a construcdo da dimensao critica
para o sucesso da empresa analisada.

28.  Sabrina, administradora, necessita
modificar o arranjo fisico ou layout da empresa
onde trabalha. Para tanto, ela deve seguir alguns
preceitos para que a adogdo do novo arranjo
possa ser eficaz. Assim, qual das alternativas a
seguir representa um preceito que Sabrina deve
observar na elaboragdo do novo layout:

a) As unidades organizacionais com fungdes
parecidas podem ficar distantes umas das
outras.

b) As estagdes de trabalho ocupadas pelos
funcionarios devem ficar frente a frente, umas
com as outras, de modo a diminuir o fluxo de
pessoas num departamento.

c) Os padrées de espagos devem estar
adequados as necessidades de trabalho e
de conforto dos funcionarios, numa unidade
organizacional.

d) Os setores encarregados das atividades
de Arquivamento nao necessitam estar

CARGO: PROFESSOR - ADMINISTRAGCAO

proximos daqueles setores que se utilizam do
arquivo de forma rotineira.

e) As unidades organizacionais da empresa
devem se situar em local de facil acesso,
nao devendo se isolar daquelas que lidam
permanentemente com atendimento ao
publico.

29. Tendo em vista que o canal de marketing
€ um sistema social, ndo ha como se livrar de
possiveis conflitos. Sendo assim, NAO se constitui
causa de conflitos de canal de marketing:

a) Aproporgédo da margem de lucro referente
aos intermediarios de marketing.

b) A utilizacdo de canais eletronicos em
paralelo aos canais tradicionais.

c) Autilizagcdo de venda direta ao consumidor
por parte da fabricante.

d) Os programas de incentivos concedidos
pelos fabricantes aos distribuidores.

e) A participagdo massiva do fornecedor
em eventos realizados em conjunto com o
distribuidor, visando ao aumento de vendas.

30. No mercado, existem empresas que se
sobressaem perante as demais, tendo em vista
que a utilizacao de recursos disponiveis é feita
de forma eficiente pelo fato de possuirem em
seu contexto um nivel de informacgdes superiores
as demais. Aliado a esse fato esta a adocao de
estratégias de sistemas de informagao capazes
de lidar com as forcas competitivas. Assim,
constituem-se estratégias competitivas ligadas
as estratégias de sistemas de informacdes o(s)
seguinte(s) item(ns):

(I) Alinhamento dos objetivos empresariais com
a tecnologia da informacéo, onde o negdcio é
quem serve a tecnologia.

(I1) Utilizagdo dos sistemas de informacéo
para a redugao dos custos operacionais e
consequentemente dos pregos.

(Ill) Adocao pela empresa de estratégias que
visem a especializagdo da mesma em varios
nichos de mercado, com a utilizagao de sistemas
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de informacao.

(IV) Aplicacdo de sistemas de informagcéo com
o proposito de desenvolver um relacionamento
mais estreito tanto com o cliente quanto com
os fornecedores, conquistando a lealdade dos
mesmos.

a) lell

b) lelll.

c) llelVv.
d) I lllelV.
e) I, llelV.

31. Uma empresa constatou que necessita
se utilizar da Tecnologia da Informacéo (TI) para
fins estratégicos. Sendo assim, qual (is) do(s)
item(ns) abaixo €(s&o) maneira(s) de se utilizar a
Tl como ferramenta estratégica?

|. Fornecer solugdes inovadoras para os desafios
empresariais.

II. Aplicar criativamente tecnologia para produzir
bens de forma mais eficiente e a um custo menor.

[ll. Criar novos produtos e servicos e novos
modelos de negaocios.

a) Apenas |

b) Apenaslell.
c) Apenaslelll.
d) Apenasllelll.
e) Todos os itens.

32. As dindmicas de grupo, também
conhecidas como técnicas vivenciais, tém como
objetivo identificar nos candidatos:

a) Conhecimentos técnicos da fungéo.
b) Desempenho afetivo.

c) Estrutura de personalidade.
d) Habilidades excepcionais
desempenho da funcgao.

e) Possiveis problemas de relacionamento,
integracao social e lideranca.

para o

33. SegundoNovaes (2001, p. 65), “o moderno
gerenciamento da cadeia de suprimentos se

CARGO: PROFESSOR - ADMINISTRAGCAO

preocupa nao s6 com a agilizagdo do processo,
como também com a reducdo dos custos
globais”. Portanto, a vantagem competitiva € uma
expressado-chave quando se aplica a logistica.
Isso significa ter o produto certo, na quantidade
certa, no local certo, no momento certo, nas
condi¢cdes adequadas, para o cliente certo, a um
preco justo. Estas sdo metas a serem alcangadas
pelo planejamento logistico. Portanto, entre
outras, o controle de estoque possibilita ao gestor
monitorar as seguintes informacgdes, EXCETO:

a) Definir quando comprar; quanto comprar;
0 que comprar; quanto manter em estoque.

b) Controlar os estoques em termos de
quantidades, valores e fornecer informacdes
sobre a posicao dos itens estocados.

c) Receber e armazenar os materiais
comprados, conforme necessidade de cada
item.

d) Definir a convergéncia e o extravio de
mercadorias.

e) Identificar e retirar os itens obsoletos e
danificados do estoque.

FONTE: NOVAES, Antonio Galvdo N. Logistica e
gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia,
operacgao e avaliagdo. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

34.  Fleury, Wanke e Figueiredo (2000, p. 187),
destacam que a decisao sobre localizar estoques
na cadeia de suprimentos procura analisar
se os estoques devem estar centralizados ou
descentralizados na cadeia de suprimentos, ou
seja, a questao principal refere-se a localizagao
dos estoques. Os mesmos propdem um conjunto
de fatores que afetam a localizagao de estoques,
EXCETO:

a) De acordo com o fator giro de estoque,
quanto maior o giro, maior a tendéncia a
descentralizagdo e menores sdo os custos de
armazenagem e os riscos de obsolescéncia e
perecebilidade.

b) Baseado no fator lead time de resposta,
quanto maior o tempo de resposta, desde
a colocagcdo do pedido até o atendimento
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do cliente final, maior a tendéncia a
descentralizagao.

c) Emrelagcaoaofatorniveldedisponibilidade,
quanto maior o nivel de servico, maior a
tendéncia a posicionar os produtos e materiais,
proximo do cliente final.

d) Segundo o fator valor agregado, quanto
maior o valor agregado dos materiais e
produtos, maior a tendéncia a centralizagao.
e) Pelo fator compromisso, comprador e
vendedor devem estar compromissados de
modo que a mercadoria seja recebida no prazo

e local corretos e com qualidade.

FONTE: FLEURY, Paulo F., WANKE, P., FIGUEIREDO,
Kleber F. [org.]. Logistica Empresarial: a perspectiva
brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2000, p. 187 - 188.

35.  Osclientes ndo compram produtos levando
em consideracao apenas as caracteristicas fisicas
dos mesmos, mas seus beneficios e utilidades, o
seu valor percebido. Portanto, deve-se oferecer a
este cliente um conjunto de beneficios (funcionais
e emocionais), que gerem esta satisfagdo. Uma
importante observagao, reside no estudo sobre
as tendéncias de mercado e consumo. Ao
planejar-se a oferta de um produto no mercado,
a empresa devera pensar nos seguintes niveis,
EXCETO:

a) Beneficio central: é a utilidade do produto
real e especifica do produto. O beneficio central
esta diretamente relacionado a necessidade
que o consumidor quer suprir.

b) Transformagdo do beneficio central
em produto basico: em outras palavras, as
demais fungdes do produto, além da fungao
central.

c¢) Abrangéncia: que representa o numero
de linhas que a empresa trabalha e os publicos
atingidos.

d) Produtoampliado:excedeasexpectativas
do cliente. Este nivel é geralmente aplicado no
posicionamento da marca.

e) Sistema de consumo: é a maneira como
o usuario desempenha as tarefas de obter,
usar, adaptar e descartar o produto.
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36. Uma tendéncia natural entre as empresas
€ a expansio de suas linhas de produto, com
o intuito de conquistar um maior numero de
consumidores, fixando a marca na mente destes
e reduzindo custos, dentre outras vantagens.
Para tanto, estratégias de mercado devem
ser bem elaboradas, considerando-se alguns
aspectos fundamentais, como:

I) Pesquisa de mercado: para langar um produto
novo no mercado, levarem consideragao os dados
que irdo permitir as estratégias e conhecimento
necessarios sao vitais, com elevado nivel de
acerto.

II) Coeréncia: as empresas ndo podem fugir ao
seu foco de produtos, na hora de ampliar sua
linha, pois as pessoas tém uma referéncia da
marca em sua mente, relacionada com uma linha.
Misturar estas referéncias com outros segmentos
pode nao resultar positivamente.

[Il) Posicionamento: ampliar a linha de produtos
€ um passo importante e pode trazer retorno
positivo quando bem elaborada. Portanto, deve-
se manter um mesmo nivel ao lancar produtos
novos, deixando-os como complementos dos
produtos ja conhecidos pelo consumidor.

IV) Distribuicdo: deve-se elaborar uma rede que
suporte a inser¢do de um novo produto, ndo ha
empresas que optem por ofertar um produto
durante toda a sua existéncia, entdo o consumidor
deve encontrar os produtos no local de costume,
facilitando a fixagao da marca relacionada aquele
produto e permitindo a aquisicdo do mesmo.

V) Comunicagdo: toda a estratégia deve estar
sincronizada com a dos produtos langados
anteriormente, para que o consumidor possa
assimilar mais facilmente o produto e relacionar
com a marca ja conhecida e consumida.

VI) Cadeia e Valor: deve-se manter o mesmo
nivel de produtos, as caracteristicas devem
estar representadas da forma que facilite ao
consumidor associar os produtos a mesma
empresa, por isso € importante que toda a rede
envolvida seja bem estruturada e permita essa
percepgao.
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VII) Feedback: um dos pontos que permite a cada
organizacao avaliar seu desempenho inicial com
0 novo produto, trazendo Informacdes altamente
relevantes e permitindo melhorar constantemente
as estratégias, produtos, servicos, etc.

As alternativas CORRETAS sao:

a) I, I, 1, 1V e Vlapenas.
b) I, 11, 1ll, VI e VIl apenas.
c) I, 1, 1V,V eVl apenas.
d) I I, 1, IV e Vlapenas.

e) Todas as alternativas sao corretas.

Disponivel em: http://www.portaldomarketing.com.
br/Artigos1/Linhas_de_produto_em_Marketing.htm.
Acessado em 11 de novembro de 2016.

37. Nos ultimos anos, tem-se constatado um
consideravel aumento na taxa de desemprego
no Brasil, e muitos destes ex-funcionarios de
empresas tém apostado, sem o minimo preparo,
na constituicdo de novos negodcios. Este novo
negocio surge do sonho de independéncia
financeira, de liberdade de horarios e de ficar
rico. Mas, a realidade aponta para um triste
cenario. Apenas um pequeno numero destes
‘empreendedores”, tém conseguido prosperar,
gerando grande frustracdo e desespero
nos demais, e indicando que € necessario
um planejamento mais efetivo, pautado em
fundamentos éticos, com uma boa preparagao
tedrica. Assim, realizar acbes empreendedoras
sem macular principios éticos, sem deixar
de assumir as responsabilidades sociais do
empreendedor, requer:

a) Ter postura empresarial solidaria, pela
melhoriada qualidade de vidados empregados,
pela preservacdo do meio ambiente e pela
qualidade dos produtos ou servigos prestados.
b) Ter responsabilidade ética e social pela
qualidade dos produtos, mesmo que deixe
de lado a qualidade de trabalho de seus
colaboradores.

c) Assumir riscos ao atender os anseios do
consumidor avido por tecnologia e informacao.
d) Visar atingir outros mercados, mesmo que
seu produto ndo atenda em totalidade aos

CARGO: PROFESSOR - ADMINISTRAGCAO

padrées dos mercados mundiais.
e) Comprometer-se com a diminuicdo de
custos e mao-de-obra desqualificada.

38. Um plano de negdcios deve ser elaborado
de forma sistematizada, seguindo-se algumas
regras basicas, porém nao estaticas, que
subsidiam o empreendedor em sua tomada
de decisdes, utilizando a sua criatividade,
enfatizando os aspectos que o tornem referéncia
e que, sobretudo, geram valor ao publico-alvo
deste plano de negdcios. Para as empresas ja
constituidas, o plano de negdcios deve indicar,
nao somente onde a mesma quer chegar, ou seu
cenario futuro, mas entender onde a empresa
esta no presente, indicando os valores dos seus
atuais indicadores de desempenho. Acerca
de plano de negdcios, analise as seguintes
alternativas:

I) O plano de negdcios ajuda o empreendedor a
tomar decisbes com menos risco.

II) Capital de giro € o montante de recursos
necessarios para o funcionamento normal da
empresa.

[II) Com o plano de negdcios nao ha chances de
erros.

V) Nem todo negdcio necessita de um plano de
negocios.

V) O investimento fixo é todo o investimento feito
que nao pode ser modificado.

VI) E importante que o plano de negdcios possa
demonstrar a viabilidade de atingimento da
situacado futura, mostrando “‘como” a empresa
pretende chegar la.

As alternativas INCORRETAS sao:

a) |, 1l,eV apenas.
b) I, 1ll, e V apenas.
c) I, 1l elV apenas.
d) I, IV, eV apenas.
e) I, 1V e Vlapenas.
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39. Uma boa ideia ndo consegue, por si so,
se transformar em resultado. Para que ela seja
concretizada, se faz necessario um estudo de
viabilidade, um planejamento de implementacao,
investimentos, ajustes e acompanhamento.
Pode-se afirmar que o seu sucesso esta
diretamente relacionado com a eficacia das agoes
para implementa-la. Segundo Sun Tzu (1983, p.
114), no livro “A arte da guerra”: “Com muitos
calculos pode-se vencer. Com poucos nao se
pode. Que chances tém quem nao faz nenhum”.
Neste sentido, tem-se como um dos pilares da
eficacia do empreendedor, o planejamento que
executa do negocio. Sendo assim, considere
as alternativas a seguir, sobre caracteristicas
comuns aos empreendedores:

) Integridade - E uma qualidade do carater, ligada

a honestidade e a coeréncia entre principios e
atitudes, como base do compromisso com as
pessoas e com 0 negdcio.

) Lideranga - E a capacidade de reunir as
forcas de um grupo em torno de um obijetivo,
transformando as pessoas em parceiros,
estimulando seu crescimento e dando exemplo
para manter a motivacao elevada.

lIl) Comunicagdo e relacionamento - E a
capacidade de expressar de forma clara as
proprias ideias e emocdes e também de ouvir
os outros. Essas caracteristicas auxiliam no
desenvolvimento da habilidade de conviver e
interagir com as outras pessoas.

IV) Vis&o de oportunidade - E o talento natural de
estar sempre atento ao que acontece ao redor.
E ser capaz de identificar as necessidades dos
clientes e transformar isso em um negaocio.

V) Motivagdo - E estar sempre disposto e
entusiasmado para trabalhar em busca da
realizagcédo de objetivos.

VI) Riscos - Abrir uma empresa é uma decisao
gue envolve mais riscos que a vida com carteira
assinada, mas que pode trazer em troca a
sensagcao de vitéria que s6 as conquistas
pessoais sdo capazes de proporcionar.

As alternativas CORRETAS sao:

CARGO: PROFESSOR - ADMINISTRAGCAO

a) LI 1llelV apenas.

b) 1, 1I, Il e VI apenas.

c) I, 1, 1V, V e VI apenas.

d) I, I 1, IV e VI apenas.

e) Todas as alternativas sao corretas.

FONTE: TZU, S. A Arte da guerra, Adaptagéo de James
Clavel. Traducdo de Jose Sanz. Rio de Janeiro: Record,
1983.

40. José Carlos Assis Dornelas, em seu livro
“‘Empreendedorismo: Transformando ideias em
negocios”, apresenta o processo empreendedor
composto por fases: identificar e avaliar a
oportunidade; desenvolver o plano de negdcios;
determinar e captar os recursos necessarios,
e gerenciar a empresa criada. Assim, como
podemos identificar uma ideia como oportunidade
de negdcio?

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando
ideias em negocios. Ed 5. Editora LTC, 2013.
[) Quando a mesma resolve um problema.

) Quando a ideia de negécio atende a
necessidades de muitos.

[l) Quando essa ideia € alavancada pelas
preferéncias e competéncias.

IV) Quando a ideia de negdcio possa trazer
orgulho ao empreendedor.

V) Quando a ideia cria oportunidades de valores
percebidos e reais de oportunidades.

VI) Quando se leva em consideracédo a
oportunidade versos habilidades e metas
pessoais.

VIlI) Quando se avalia a situagdo de todos os
competidores

As alternativas CORRETAS sao:

a) LI, 1,V eVlapenas.

b) |II, 1, V, VI e VIl apenas.

c) I, 1, IV, V eVl apenas.

d) LI, 1, IVeVlapenas.

e) Todas as alternativas sao corretas.
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SORTEIO DE TEMA N° DE INSCRICAO W

Marque o numero do tema do conteudo especifico por Curso/Disciplina afixado no
quadro pelo fiscal de sala.

[11.A importancia da Teoria Contingencial para a Administracdo Moderna;
[1 2. Gestso de pessoas e as modernas ferramentas;

[ 3. Planejamento e gestao estratégica;

[ 4. Competitividade e estratégia de producgao;

L]

5. Conquistando vantagem competitiva com os sistemas de informacgao;
6. Gestdo de marketing;
7. Organizagao, sistemas e métodos;

[]
[]
L] s. Administragdo de materiais: estoque eficaz.
[ 9. Administracdo de vendas e negdcios;

[

10. A gestdo empreendedora: uma forma moderna de a empresa conquistar o
mercado.



